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บทที1่ 

บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของคูมือการปฏิบัติงาน 

กองบริหารงานวิจัย เปนหนวยงานกลางที่ทําหนาที่บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ตั้งแตการจัดทําแผนยุทธศาสตรและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย จัดทําแผนบริหารงานวิจัยและ

ทําคําของบประมาณการวิจัย ประสานงานกับแหลงทุน ประสานงานในการพิจารณาใหทุนวิจัย จัดทํา

สัญญารับทุนวิจัย ติดตามผลการวิจัยทั้งภายในและภายนอก ประสานและสรางเครือขายการวิจัยกับ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน และผูใชประโยชนจากงานวิจัย สนับสนุนการตีพิมพ ระบบฐานขอมูล

วิจัย รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานวิจัย การสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจัย จัดทําขอมูล

สารสนเทศการวิจัย วารสารวิจัย การใหรางวัลเชิดชูเกียรติผลงานวิจัยและนักวิจัยดีเดน การฝกอบรม

บุคลากร และนักวิจัย เพ่ือใหไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ นานาชาติ  

ตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 และนโยบาย

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยฝายวิจัยและนวัตกรรม ไดรับมอบหมายใหขับเคลื ่อน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทํางานวิจัย (Research Transformation) โดยมีการมุงเนน

และสงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทํางานวิจัยเปนทีมและทํางานตอเนื่อง (Research 

program) เพื่อใหสามารถตอบโจทยใหญที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได อีกทั้งยังเปนการเพิ่มจํานวน

นักวิจัยและโอกาสของนักวิจัยใหทํางานรวมกันแบบบูรณาการขามศาสตรและสาขาวิชา เพื่อใหการ

รายงานผลการดําเนินงานของโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน จะเปนการรวบรวมผลลัพธของ

โครงการวิจัยตาม OKR ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น โดยการใหแตละโครงการรวบรวมเปนเอกสาร

พรอมทั้งแนบหลักฐานเชิงประจักษ รวมเปนเลมรายงานประจําป ของแตละโครงการ และสงเลม

รายงานนั้นมายังกองบริหารงานวิจัย ฝายวิจัยและนวัตกรรม เพื่อจะจัดสงใหคณะกรรมการประเมิน 

ตรวจสอบความถูกตองของผลลัพธของโครงการนั้น ดังนั้น กองบริหารงานวิจัย จึงไดจัดทําระบบเพ่ือ

รายงานผลการดําเนินงานของโครงการวิจัยข้ึน  

การบูรณาการงานวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัยนี้ สอดคลองกับแนวคิดการบริหารจัดการ

งานวิจัยสมัยใหมท่ีเนนการสรางผลกระทบสูง (High Impact) การบริหารจัดการกลุมโครงการวิจัยท่ีมี

ความซับซอนและมีผูรวมวิจัยจากหลากหลายสาขาวิชานั้น จําเปนตองมีกลไกควบคุม ติดตาม และ

ประเมินผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ (Outcomes) 

และผลกระทบ (Impacts) ที่เกิดขึ้นเปนไปตามกรอบเปาหมายที่มหาวิทยาลัยและแหลงทุนภายนอก

กําหนดไว 



2 
 

 
 

ถึงแมวามหาวิทยาลัยขอนแกนจะไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

แตการบริหารจัดการทุนวิจัยเชิงโปรแกรมที่ผานมาพบการประสบปญหาเชิงระบบหลายประการ  

ซ่ึงสามารถจําแนกออกเปนประเด็นสําคัญได ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัยประกอบดวยชุดโครงการวิจัยยอยจํานวนมาก  

ซ ึ ่ ง ส  งผล ให  การรวบรวมข  อม ู ลสถานะทางว ิ ช าการและการ เ ง ิ นม ี ความซ ับซ  อนสู ง  

การรายงานผลในรูปแบบกระดาษหรือไฟลเอกสารกระจัดกระจาย (กอใหเกิดความลาชา ขอมูลมี

ความซ้ําซอน และขาดความเปนเอกภาพ สงผลใหผูบริหารและกองบริหารงานวิจัยไมสามารถมองเห็น

ภาพรวมของความกาวหนาในโปรแกรมวิจัยไดอยางทันที (เรียลไทม)  

2. จากการสํารวจความคิดเห็นของกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน พบวา 

มีประเด็นความสับสนเกี่ยวกับกระบวนการทํางาน ขั้นตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์ และรูปแบบการ

จัดทํารายงานปดโครงการ การไมมี "คูมือการบริหารจัดการและรายงานผลการดําเนินงาน" ท่ีเปนลาย

ลักษณอักษรและไดรับการรับรองอยางเปนทางการ สงผลใหนักวิจัยขาดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน  

เพื่อแกไขปญหาดังกลาว มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยกองบริหารงานวิจัย จึงไดริเริ่มพัฒนา 

"ระบบและคูมือการบริหารจัดการและรายงานผลการดําเนินงานทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรม

วิจัย (Management and Information System for Research Program: MISRP)" ขึ ้น เพื ่อเปน

กุญแจสําคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน ชวยใหนักวิจัย

และหนวยงานบริหารทุนวิจัยสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิผล ขจัดปญหาการทํางานท่ี

ซ ํ ้ าซ อน และส งเสร ิมให  เก ิดการสร างสรรค ผลงานว ิจ ัยท ี ่ม ีผลกระทบส ูงเพ ื ่อข ับเคล ื ่อน

มหาวิทยาลัยขอนแกนตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการจัดทําคูมือ 

1.2.1 เพ่ือใชเปนคูมือแนวทางการปฏิบัติงาน ในสวนของผูใชบริการและผูรับบริการ 

1.2.2 เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานและออกรายงานตามประเภทงานท่ีใหบริการ ในชวงเวลาตาง ๆ 

1 .2 .3 เพ ื ่ อว ิ เคราะห แนวทางการบร ิการจ ัดการการด ํ า เน ินงานของโครงการว ิจัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน มีคู มือและแนวทางในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการบริหารจัดการการดําเนินงานของโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน ท่ีไดมาตรฐาน 
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1.3.2 บุคลากรไดทราบกระบวนการบริหารจัดการการดําเนินงานของโครงการวิจัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ท่ีถูกตอง ชัดเจน และมีความสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

 

1.4 ขอบเขตของคูมือ 

คูมือการบริหารจัดการและรายงานผลการดําเนินงาน (MISRP) ทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรม

วิจัย (Research Program) มหาวิทยาลัยขอนแกน เลมนี้ ผูเขียนคูมือเสนอขอบเขตของคูมือ ดังนี้ 

1.4.1 ข้ันตอนการวางแผน และดําเนินงานตามแผน การบริหารจัดการการดําเนินงานของ

โครงการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 

1.4.2 ข้ันตอนการติดตามการดําเนินงานของโครงการวิจัย 

1.4.3 ข้ันตอนการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานโครงการวิจัย 

 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

มหาวิทยาลัย หมายความวา มหาวิทยาลัยขอนแกน 

อธิการบดี หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

รองอธิการบดี หมายความวา รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 

สวนงาน หมายความวา สวนงานตามมาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2558 

คณบดี หมายความวา คณบดี หรือตําแหนงที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มี

ฐานะเทียบเทาคณบดี ท ี ่ผ ู อ ํานวยการ

โปรแกรมวิจัยสงักัด 

หัวหนาโปรแกรมวิจัย หมายความวา หัวหนาโปรแกรมวิจัยที่ไดรับสนับสนุนทุน

วิจัย 

หัวหนาแผนงานยอย หมายความวา หัวหนาแผนงานยอยในโปรแกรมวิจัย 

ผูรวมโครงการวิจัย หมายความวา นักวิจัยท่ีดําเนินงานวิจัยในโปรแกรมวิจัย 

โปรแกรมวิจัย หมายความวา โปรแกรมว ิจ ัย (Research Program) ท่ี

ไดรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยท่ี

เปนโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

(Interdisciplinary) และความรวมมือจาก

นักวิจัยหลายสาขาวิชา 
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โปรแกรมวิจัยขนาดใหญ หมายความวา โปรแกรมว ิจ ัย (Research Program) ท่ี

ไดรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยท่ี

เปนโครงการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

(Interdisciplinary) และความรวมมือจาก

นักวิจัยหลายสาขาวิชา/คณะวิชา โดยจัดตั้ง

ขึ ้นตามนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมถึง

โปรแกรมว ิจ ัยภายใต ศ ูนย  ว ิ จ ั ย  และ

สถาบันวิจัย 

ทุน หมายความวา ทุนสนับสนุนการทําวิจัยของโปรแกรมวิจัย 

(Research Program) 

หัวหนาโครงการ หมายความวา หัวหนาโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน

ทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัย 

MISRP (Management 

Information System for 

Research and Program) 

หมายความวา ระบบบ ันท ึกข อม ูลขอร ับงบประมาณ

โปรแกรมวิจัย (RP) มหาวิทยาลัยขอนแกน 

กองบริหารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

หมายความวา เปนหนวยงานที ่อยู ภายใตฝายวิจัยและ

บัณฑิตศึกษา ตั ้งแตป พ.ศ. 2562-2567 

และอยูภายใตฝายวิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต

ป  พ.ศ. 2567 ถึงปจจุบ ัน เนื ่องจากได

ปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานตาม

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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บทที่ 2 

โครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 

 

กองบริหารงานวิจัย สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนหนวยงานสนับสนุน 

การบริหารระบบระบบการบริหารจัดการทุนวิจัย และระบบการสงเสริมการวิจัย ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

จําเปนจะตองมีความเกี่ยวของกับภาระงานโดยเฉพาะดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย การดําเนินการ

ตองสอดคลองกับโครงสรางองคกรและบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

2.1 ประวัติกองบริหารงานวิจัย 

2.2 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 

2.3 โครงสรางการบริหารกองบริหารงานวิจัย 

2.4 บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 

2.1  ประวัติความเปนมากองบริหารงานวิจัย  

 กองบริหารงานวิจัย สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน (ม.ป.ป.) ไดกลาวถึงประวัติ

ความเปนมากองบริหารงานวิจัย ดังนี้ 

ป พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดตั ้ง “สํานักบริหารการวิจัย” สังกัดสํานักงาน

อธิการบดี ภายใตการกํากับดูแลของรองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี  โดยเปน

หนวยงานกลางในการสนับสนุนและสงเสริมภารกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน  ไดแก 1) 

การกําหนดทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร งบประมาณ และระบบการวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) พัฒนากลุมวิจัย ศูนยวิจัยเฉพาะทาง จัดตั้งเครือขาย ประสานและเชื่อมโยงแหลงทุน 3) ตรวจสอบ 

วิเคราะห ติดตามประเมินผลโครงการวิจัย 4) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 5) พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลการวิจัย และประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย 6) ขยายผลและถายทอดองคความรูจาก

งานวิจัยสูสาธารณะ 7) รวบรวมและสังเคราะหงานวิจัย 

ป พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดตั ้ง "กองบริหารงานวิจัย"  ตามประกาศสภา

มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 5/2555 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2555 เรื่อง "การจัดตั้งหนวยงานภายใน

สํานักงานอธิการบดี" และประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 1830/2555 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 

2555 เรื่อง "หนาท่ีและความรับผิดชอบของกองและสํานักงานในสํานักงานอธิการบดี" โดยกําหนด

บทบาทหนาที่กองบริหารงานวิจัย  ไดแก 1) สนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร

ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง การประสานงานการจัดทําแผนการวิจัย โครงการวิจัย และ

จัดทําคําของบประมาณการวิจัย  2) บริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย และประสาน
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การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย การประกันคุณภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการ

ประสานการจัดหาแหลงทุน และการสรางความเชื่อมโยงกับแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยกับหนวยงาน

ตาง ๆ 3) ประสานงานดานการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความสามารถในการพัฒนางาน

ประจําโดยใชการวิจัยเปนฐาน 4) ประสานงานการสรางเครือขายการวิจัยกับหนวยงานของรัฐและ

เอกชน ตลอดจน ผูใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชยและเชิง

สาธารณะ 5) พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัย รวมทั้ง จัดทําวารสารการวิจัย

เพื่อใหบริการดานการวิจัยและการบริการวิชาการ ตลอดจนเผยแพร ประชาสัมพันธผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสูวงวิชาการและสาธารณะ 6) ประสานและสนับสนุนการดําเนินภารกิจสนับสนุนการ

วิจัยดานอื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 7) บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติงานรวม หรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ป พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมีการปรับปรุงการแบงหนวยงานภายในสํานักงาน

อธิการบดี ตามประกาศ ฉบับที่ 58/2562 เรื่อง “การแบงหนวยงานของสํานักงานอธิการบดี พ.ศ.

2562” โดย “กองบริหารงานวิจัย” มีสถานะเปน “หนวยงานบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัย” 

และใชชื่อภาษาอังกฤษของกองบริหารงานวิจัย เรียกวา “Research Administration Division” 

วิสัยทัศน : หนวยงานสนับสนุนภารกิจดานการวิจัยแบบอัจฉริยะ (Smart Office) 

ภายในป 2565 

พันธกิจ : “สนับสนุน และสงเสริมภารกิจดานการวิจัยมหาวิทยาลัยขอนแกน”  

วัฒนธรรมองคกร : “รวมแรง ร วมใจ เร ียนรู ส ิ ่งใหม ตอบสนองไวตอการ

เปลี่ยนแปลง” 

ปณิธาน : กองบริหารงานวิจัย เปนองคกรประสาน สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใน

ทุกระดับใหมีความรู ความสามารถ ดานการวิจัย เพื่อใชเปนฐานในการพัฒนา เปนแหลงขอมูล

สารสนเทศดานการวิจัยที่สามารถตอบสนองความตองการของผูใชบริการไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง 

และครบถวน 

คานิยม 

“ฉับไว ใสใจ พัฒนา” 

Research Administration Division (RAD) 

RAD ไมไดแปลวาแรด เปนคําสแลงอเมริกาท่ีแปลวา “เย่ียม ดี เจง (Cool)” 

Rapid   =  รวดเร็ว, ฉับไว, เชาว 

Attention  =  การเอาใจใส, ความใสใจ (บริการ) 

Development =  พัฒนาการ, เจริญ, กาวหนา 
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2.2 ภารกิจของกองบริหารงานวิจัย 

     ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 77/2567) เรื่อง การแบงหนวยงานและหนวยงาน

ยอย หนวยงานบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัย สํานักงานอธิการบดี โดย กองบริหารงานวิจัย ได

แบงหนวยงานยอยออกเปน 2 งาน ไดแก (1) งานทุนและพัฒนานักวิจัย (2) งานสงเสริมระบบนิเวศ

วิจัย และเอกสารแนบทายประกาศฯ ไดกําหนด “บทบาทหนาที่รับผิดชอบของกองบริหารงานวิจัย” 

ไวดังนี้ 1) ดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการวิจัย 2) จัดหาและจัดสรรทุนวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอก 3) จัดหาและใหบริการเครื่องมือวิทยาศาสตรขั้นสูงที่ไดมาตรฐาน 4) กํากับติดตามการ

ดําเนินการวิจัยตั้งแตตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 5) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อใหสามารถผลิตผล

งานที่มีคุณภาพสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนชิงพาณิชยและสาธารณะ 6) ประสานและสราง

เครือขายการวิจัยกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน แหลงทุนและผูใชประโยชนจากงานวิจัย 7) สงเสริม

และสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย 8) จัดทําวารสารวิจัย 9) สรางขวัญและกําลังใจใหกับนักวิจัยท่ีมี

ผลงานวิจัยโดดเดน 10) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย 11) รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย (ดานการวิจัย) และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ภายใตการกํากับของฝายวิจัยและนวัตกรรม โดยมี โครงสรางองคกร โครงสรางอัตรากําลังและการจัด

วางอัตรากําลัง และ โครงสรางการปฏิบัติงาน ดังนี้  
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2.3 โครงสรางองคกร 

แผนภูมิแสดงโครงสรางหนวยงานและอัตรากําลังท้ังหมด                      

  
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม

กองบริหารงานวิจัย

งานสงเสริมระบบนิเวศวิจัยงานทุนและพัฒนานักวิจัย

คณะกรรมการวิจัย มข.

- บริหารจัดการทุนวิจยั จากแหลงทุนภายนอก 

- บริหารจัดการทุนวิจยั ประเภท Strategic Fund 

- สนับสนุนทุนวิจัย ประเภท Fundamental Fund 

- สนับสนุนทุนวิจัย นักวิจัยใหม 

- สนับสนุนทุนวิจัย นักวิจัยสถาบัน 

- สนับสนุนทุนวิจัย ปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 

- สนับสนุน Research program 

- สนับสนุนศูนยวิจัยเฉพาะทาง/สถาบันวจิัย 

- ประชุมคณะกรรมการวิจยั มหาวิทยาลัยขอนแกน 

- พัฒนาเครือขายเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัย 

กลุมภารกิจบริหารจดัการองคกร 

- การจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองบริหารงานวิจัย 

- การจัดทำคำรับรองและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

- การประกันคุณภาพและการประกันความเส่ียงขององคกร 

- การพัฒนาบุคลากรของกองบริหารงานวิจัย 

- สนับสนุนการเขาสูตำแหนงวิชาการที่สูงขึ้น 

- ประสานการเบิกจายเงินของฝายวจิัยและนวัตกรรม 

- ประสานการเบิกจายเงินของกองบริหารงานวิจัย 

- บริหารงานบุคคล (ฝายวิจัยฯ และ กองบริหารงานวิจยั) 

- สนับสนุนการจัดการระบบงานสารบรรณ  

(ฝายวจิัยฯ  กองบริหารงานวิจยั) 

- สนับสนุนการนำเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 

- โครงการ Publication Clinic 

- สนับสนุนคาตอบแทนผลงานตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

- ประสานการสรางความรวมมือและการสรางเครือขายการวจิัย

ทั้งภายใน และภายนอก 

- วารสารนานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแกน สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร  

- วารสารนานาชาติ Asia Pacific Journal 

- พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลงานวิจยั 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

- สืบคนผลงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ

สนับสนุนขอมูลดานการวิจยั 

- ประชาสัมพันธและเผยแพรผลงานดานการวิจยั 

- ประสานการจัดนิทรรศการวันนักประดิษฐ 

- ประสานการจัดนิทรรศการ Thailand Research Expo 

- ประสานการจัดกิจกรรมสรางบรรยากาศและการเชิดชูเกียรติ

การวิจยัดีเดน 

- ศูนยเคร่ืองมือวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 

- หนวยงานเคร่ืองมือวิจยัและจัดการสารสนเทศเคร่ืองมือเพื่อ

งานวิจัย เพื่อสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

- เผยแพร ถายทอด และพัฒนางานวิจยัของมหาวิทยาลัยใหเปน

ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติจากการชี้วัดทกุรูปแบบ

ตลอดจนนำความรูสูการพัฒนาประเทศ 
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2.4 โครงสรางอัตรากําลังและการจัดวางอัตรากําลัง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองบริหารงานวิจัย

ผูอํานวยการ (1)

(รักษาการแทนผูอํานวยการ)***

งานสงเสริมระบบนิเวศวิจัย

(นักจัดการงานท่ัวไป ชํานาญการ)***

รักษาการในตําแหนงหัวหนากลุมงาน (1)

งานทุนและพัฒนานักวิจัย

(นักจัดการงานท่ัวไป)***

รักษาการในตําแหนงหัวหนากลุมงาน (1)

  

 

17 15 

1. นักจัดการงานท่ัวไป ชํานาญการ (3)*** 

2. นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบัิติการ (6)*** 

3. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชํานาญการ (1)*** 

4. นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ชํานาญการ

พิเศษ (1)******* 

5. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ (1)*** 

6. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ (1)******* 

7. พนักงานธุรการ ส.3 (1)** 

8. ลูกจางช่ัวคราวเงินรายได (3)***** 

1. นักจัดการงานท่ัวไป ชํานาญการ (2)*** 

2. นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบัิติการ (1)*** 

3. นักเทคโนโลยีสารสนเทศ ชํานาญการ (1)*** 

4. นักวิทยาศาสตร ชํานาญการ (3)*** 

5. นักวิทยาศาสตร ปฏิบัติการ (3)*** 

6. ลูกจางเงินช่ัวคราวเงินรายได (4)***** 

 

 

หมายเหตุ:  ตัวเลขใน   หมายถึง จํานวนของแตละกลุมและสํานักฯ 

ตัวเลขใน (  )  หมายถึง จํานวนอัตราในตําแหนงน้ันๆ 

* หมายถึง ขาราชการ (ขอประเมินคางานเปน ระดับ ชํานาญการพิเศษ) 

** หมายถึง ลูกจางประจํา 

***             หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ/เงินรายได) 

*** หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ/เงินรายได) (ขอประเมินคางานเปน ระดับ 

 ชํานาญการพิเศษ และระดับ ชํานาญการ) 

**** หมายถึง ลูกจางช่ัวคราวเงินรายได 

*****          หมายถึง ลูกจางช่ัวคราว (ประเภทโครงการ) 

******        หมายถึง สนับสนุนท้ัง 2 กลุมงาน การบังคับบัญชาข้ึนตรงตอผูอํานวยการกองฯ 

*******        หมายถึง (มา/ไป) ยืมตัวมาชวยราชการ/ไปชวยราชการ ในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

********        หมายถึง อัตราวาง (ลจ.ช่ัวคราวเงินรายได) อยูระหวางประกาศรับสมัคร 



10 
 

 
 

2.5 โครงสรางการจัดวางอัตรากําลัง  

 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองบริหารงานวิจัย

ผูอํานวยการ (1)

(รักษาการแทนผูอํานวยการ)***

งานสงเสริมระบบนิเวศวิจัย

(นักจัดการงานท่ัวไป ชํานาญการ)***

รักษาการในตําแหนงหัวหนากลุมงาน (1)

งานทุนและพัฒนานักวิจัย

(นักจัดการงานท่ัวไป)***

รักษาการในตําแหนงหัวหนากลุมงาน (1)

  

 

32 

17 15 

- นางสาวกฤติกา แดงรัตน***  

- นายธนายุทธ สังขอินทร***   

- นางสาวณัฐวิภา จันโทริ***      

- นายประพันธ พันตาเอก***[( )] 

- นายเศรษฐสิริ ภักดีปญญา*** 

- นางสาวพัชรินทร พิทักษเข่ือนขันธ*** 

- นางสาวภัสนันท วงศจันทร*** 

- นางสาวสิริประภา กิตติกําจร**** 

- นางสาวธิดารตัน จันทรมา**** 

 กลุมภารกิจบริหารจัดการองคกร 

- นางสาวจีรภา สิมะจารึก*******   

- นายจันทร  ปานพรม** 

- นายเกียรติภูมิ  กฤตเวทิน*** 

- นางสาวยุพิน โสภาราษฎร*** 

- นางสาวบรรจง กาศแกว*** 

- นางสุณิษา แสงเหลา*** 

- นางสาวกุฎากรษ ทองจันทร*******      

- นายวชิรพันธุ  หาญชาติ**** 

1. นางสาวงามจิตร กุดจอมศรี*** 

2. นางสาวพัทธนันท เขินพลกรัง*** 

3. นางสาวจินตนา มลูตรี*** 

4. นางสาวภณดิา โมคมูล*** 

5. นายอังกูร นุตะศะริน**** 

6. นางสาวภัทรภา บํารุงไทยชัยชาญ**** 

7. นางสาวกีรติกร สอดโคกสูง**** 

8. นางสาวศศิวิมล คําสิงห**** 

ศูนยเคร่ืองมือวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 

9. นางสาวอิสยาภรณ ประสารกุลนันท*** 

10. นายตนกลา  อินทรสวาง*** 

11. นางสาวศุภจริา ศรีจางวาง*** 

12. นางสาวสาวิณี นาสมภักดิ์*** 

13. นายยุทธยา เข็มจีน*** 

14. นายอกนิษฐ สันธินาค*** 

 

 

 

 
หมายเหตุ:  ตัวเลขใน        หมายถึง จํานวนอัตรารวมของกองบริหารงานวิจัยและในกลุมงาน 

ตัวเลขใน (  )       หมายถึง จํานวนอัตราในตําแหนงนั้นๆ 

เคร่ืองหมาย [( )]     หมายถึง อัตราที่ขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้นเปนระดับ ชํานาญการ 

*       หมายถึง ขาราชการ 

**      หมายถึง ลูกจางประจํา 

***                          หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ/เงินรายได) 

****      หมายถึง ลูกจางชั่วคราวเงินรายได 

*****                     หมายถึง ลูกจางชั่วคราว ประเภทโครงการ 

******                     หมายถึง สนับสนุนทั้ง 2 กลุมงาน ภายใตการบังคับบัญชาของผูอํานวยการกองบริหารงานวิจัย 
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2.6   บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของกองบริหารงานวิจัย 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 77/2567) เรื่อง การแบงหนวยงานและหนวยงาน

ยอย หนวยงานบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัย สํานักงานอธิการบดี โดย กองบริหารงานวิจัย ได

แบงหนวยงานยอยออกเปน 2 งาน ไดแก (1) งานทุนและพัฒนานักวิจัย (2) งานสงเสริมระบบนิเวศ

วิจัย และเอกสารแนบทายประกาศฯ ไดกําหนด “บทบาทหนาที่รับผิดชอบของกองบริหารงานวิจัย” 

ไวดังนี้ 

2.6.1 บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของงานทุนและพัฒนานักวิจัย 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของงานทุนและพัฒนานักวิจัย ไดแก 

1. สนับสนุนทุนวิจัย ประเภท Fundamental Fund 

2. สนับสนุนทุนวิจัย นักวิจัยใหม 

3. สนับสนุนทุนวิจัย นักวิจัยสถาบัน 

4. บริหารจัดการทุนวจิัย ประเภท Strategic Fund 

5. บริหารจัดการทุนวิจัย จากแหลงทุนภายนอก 

6. สนับสนุนทุนวิจัย ปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 

7. สนับสนนุ Research program 

8. สนับสนุนศูนยวิจัยเฉพาะทาง/สถาบันวิจัย 

9. จัดประชุมคณะกรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 

10. พัฒนาเครือขายเจาหนาท่ีสนับสนุนการวิจัย 

11. สนับสนุนการเขาสูตําแหนงวิชาการท่ีสูงข้ึน 

หนวยอํานวยการ 

12. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกองบริหารงานวิจัย 

13. การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

14. การประกันคุณภาพและการประกันความเสี่ยงขององคกร 

15. การพัฒนาบุคลากรของกองบริหารงานวิจัย 

16. ประสานการเบิกจายเงินของฝายวิจัยและนวัตกรรม 

17. ประสานการเบิกจายเงินของกองบริหารงานวิจัย 

18. บริหารงานบุคคล (ฝายวิจัยวิจัยและนวัตกรรม และ กองบริหารงานวิจัย) 
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2.6.2 สนับสนุนการจัดการระบบงานทุนและพัฒนานักวิจัย (ฝายวิจัยวิจัยและนวัตกรรม และ  

กองบริหารงานวิจัย) 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ  

1. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

              ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ เปนผูรับผิดชอบหลักดูแล

บริหารทุน Research Program (ทุน RP) โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน ทักษะและ

ประสบการณสูงมากในงานดานการบริหารงานทั่วไป ดานบริหารงานวิจัย ดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ี

ตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน

การบริหารจัดการทุนวิจัย หรือแกไขปญหาในงานที่ยุ งยากมากและมีขอบเขตกวางขวาง และ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 

ปฏิบ ัต ิงานในฐานะหัวหนากล ุ มภารกิจข ับเคลื ่อนการใช ประโยชนและ

บัณฑิตศึกษา มีหนาท่ีในการควบคุม การปฏิบัติงาน การมอบหมายงาน การกํากับติดตามงาน 

2. ดานการวางแผน 

                รับผิดชอบการบริหารจัดการทุนวิจัยอยางเปนระบบ ไดแก การวางแผน การ

จัดสรร และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยทําการศึกษาความเหมาะสมของแหลงทุนท่ี

หลากหลายเพ่ือสนับสนุนโครงการวิจัยท่ีตรงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการนําขอมูลไปสู

การวิเคราะห สังเคราะห ประมวลสรุป เสนอผูบริหารในการประกอบการตัดสินใจและนําไปพัฒนา

งาน 

3. ดานการบริหารจัดการ  

วางแผนการดําเนินงานอยางละเอียดรอบคอบ ครอบคลุมทุกขั ้นตอนของ

กระบวนการบริหารจัดการทุนวิจัย กําหนดปฏิทินการรับสมัคร จัดเวทีนําเสนอ ติดตามรายงาน

ความกาวหนา และเบิกจายงบประมาณไดตรงตามกําหนดเวลา 

4. ดานการปฏิบัติการ 

ปฏิบ ัต ิการในกระบวนการบร ิหารจ ัดการทุนว ิจ ัย ต ั ้งแต ต นจนสิ ้นสุด

กระบวนการ ดังนี ้

4.1 การประชาสัมพันธและรับสมัครขอเสนอโครงการวิจัย  

กําหนดขั ้นตอนการปฏิบัติงาน ศึกษาและวิเคราะหประกาศแนวทาง

หลักเกณฑการสนับสนุน เตรียมกิจกรรม ขอมูล และสื่อแนะแนวการรับสมัครขอเสนอโครงการวิจัยใน

ทุกชองทาง โดยมีการใชทักษะดิจิทัล/AI เพื่อใหการประชาสัมพันธครอบคลุมทั่วถึง พิจารณาและ

ตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และใหขอมูลแก

นักวิจัย และเจาหนาท่ีเครือขายวิจัยของคณะ/สวนงาน 
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4.2 การเสนอแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอโครงการ 

ศึกษาและวิเคราะหขอเสนอโครงการวิจัยที่มีความหลากหลายทั้งในดาน

สาขาวิชาและรูปแบบโครงการ รางหนังสือทาบทามและจัดทําหนังสือทาบทามเปนคณะกรรมการ

ประเมิน/วิพากษโครงการวิจัย รางคําสั่งและจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอ

โครงการวิจัย สรุปขอมูลขอเสนอโครงการวิจัยใหคณะกรรมการประกอบการพิจารณา และแจงผลให

ผูบริหารทราบ 

4.3 การจัดเวทีนําเสนอโครงการวิจัย 

ตรวจสอบและรวบรวมข อเสนอโครงการว ิจ ัยท ี ่สม ัครผ านระบบ 

misrp.kku.ac.th แจงวัน เวลา และสถานท่ีนําเสนอโครงการวิจัยใหนักวิจัยทราบผานระบบและอีเมล 

เตรียมรูปแบบการนําเสนอ เขารวมประชุมนําเสนอโครงการวิจัยเพ่ือใหขอมูลท่ีเก่ียวของประกอบการ

พิจารณา และรวบรวมขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสงใหหัวหนาโครงการวิจัยเพ่ือปรับปรุงแกไข 

4.4 การประกาศผลการจัดสรรทุนและจัดทําสัญญารับทุน 

รวบรวมขอเสนอโครงการที่ผานการพิจารณาและไดรับการแกไขตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ รางและจัดทําประกาศรายชื่อผูที่ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย แจงผล

การพิจารณาใหนักวิจัย จัดทํารางสัญญารับทุน ตรวจสอบความถูกตองของสัญญา และเสนอสัญญาให

หัวหนาโครงการวิจัยลงนาม 

4.5 การรายงานและติดตามความกาวหนาโครงการ 

รางและจัดทําหนังสือแจงนักวิจัยใหรายงานความกาวหนา/รายงานผลการ

ดําเนินงาน และรายงานการใชจายงบประมาณผานระบบ misrp.kku.ac.th นําเสนอผูบริหารลงนาม 

และติดตามกํากับดูแลตัวชี้วัด/ผลลัพธของโครงการวิจัยใหเปนไปตามสัญญารับทุน 

4.6 การตรวจสอบผลลัพธโครงการวิจัย 

ตรวจสอบความถูกตองและความซํ้าซอนของผลลัพธโครงการวิจัยให

เปนไปตามสัญญารับทุน แผนงาน และตัวชี้วัด (KPI) ศึกษาและวิเคราะหระบบฐานขอมูลวารสาร

ระดับนานาชาติ Scopus/ISI ตรวจสอบการสําเร็จการศึกษาผานระบบของบัณฑิตวิทยาลัยและสํานัก

บริหารและพัฒนาวิชาการ และใหคําแนะนําหัวหนาโครงการวิจัย/ผูประสานงาน 

4.7 การเบิกจายเงินงวด 

ศึกษาระเบียบ ประกาศ แนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการเบิกจายเงินงวด 

จัดทํารางบันทึกขออนุมัติหลักการงบประมาณและขออนุมัติเบิกจายเงินงวดจากผูบริหาร ตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลกอนนําเสนอ และประสานงานกับเจาหนาที่การเงินและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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4.8 การสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 

จัดทําสรุปผลการดําเนินงานโครงการวิจัย การใชจายงบประมาณ และ

ผลลัพธท่ีไดตามตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือเสนอตอผูบริหารประกอบการพิจารณาเสนอขอรับงบประมาณในป

ถัดไป 

4.9 การควบคุมดูแลและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

รวมประชุมวางแผนในการปรับปรุง/พัฒนาระบบสารสนเทศ รางรูปแบบ

โครงสรางขอมูลในระบบ ควบคุมดูแล กํากับ ติดตาม และรวมพัฒนาระบบ แกไขปญหาและ

ขอขัดของ และถายทอดความรูใหผูท่ีเก่ียวของ 

 

5. ดานการวางแผน 

วางแผนการใชจายงบประมาณโครงการ และกําหนดแผนการดําเนินงาน

โครงการ ที ่ร ับผิดชอบรวมทั้งจัดทําโครงการเพื ่อเสนอขออนุมัติงบประมาณและโครงการตอ

มหาวิทยาลัย 

 

6. ดานการประสานงาน 

ประสานการทํางานรวมกันภายในสวนงานท่ีสังกัด เพ่ือใหเกิดความรวมมือและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว รวมทั้งใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ แกสมาชิกในหนวยงาน และ

บุคลากรหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับ

มอบหมาย 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑและแนวปฏิบตัิงาน 
 

คู มือปฏิบัติงาน เรื ่อง การบริหารจัดการและรายงานผลการดําเนินงาน (MISRP) ทุน

โครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) มหาวิทยาลัยขอนแกน มีหลักเกณฑ

และวิธีการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของดังนี้ 

3.1 กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย 

(Research Program) 

3.2 จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.3 หลักการปฏิบัติงาน PDCA 

3.1 กฎระเบียบที่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย 

(Research Program) 

3.1.1 การบริหารจัดการทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) 

ดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 291/2564) เรื่อง แนวทางการสนับสนุน

และหลักเกณฑการจัดสรรทุนวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) ดังนี้ 

ขอ 4 คุณสมบัติของหัวหนาโปรแกรมวิจัย 

4.1 เปนขาราชการ หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สังกัดสวนงานของ

มหาวิทยาลัย โดยไมอยูระหวางลาศึกษาตอ ลาเพิ่มพูนความรู หรือลาฝกอบรมเกินกวา 6 เดือน

ในปงบประมาณท่ียื่นขอรบัทุน และ 

4.2 ไมเปนหัวหนาโปรแกรมวิจัยที่ขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยของโปรแกรมวิจัย 

(Research Program) ทั้งโปรแกรมวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัย เกินกวา 1 โปรแกรมวิจัย ใน

ปงบประมาณเดียวกัน และ 

4.3 ไมเคยเปนผูถูกระงับโครงการวิจัยจากเหตุละท้ิงโครงการวิจัย และ 

4.4 ไมเปนผูหัวหนาโปรแกรมวิจัย หรือหัวหนาโครงการที่ผิดสัญญารับทุน ในทุก

แหลงทุน (คางการปดทุนวิจัย ตามเง่ือนไขสัญญารับทุน) 

ขอ 5 คุณสมบัติของหัวหนาแผนงานยอยและผูรวมวิจัย 

5.1  เปนขาราชการ หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สังกัดสวนงานของ

มหาวิทยาลัย โดยไมอยูระหวางลาศึกษาตอ ลาเพิ่มพูนความรู หรือลาฝกอบรมเกินกวา 6 เดือน

ในปงบประมาณท่ียื่นขอรับทุน และ 
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5.2 ไมเปนหัวหนาแผนงานยอยและผูรวมวิจัยที่ขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยของ

โปรแกรมวิจัย (Research Program) ทั้งโปรแกรมวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัย เกินกวา 3 

โปรแกรมวิจัย ในปงบประมาณเดยีวกัน และ 

5.3 ไมเคยเปนผูถูกระงับโครงการวิจัยจากเหตุละท้ิงโครงการวิจัย และ 

5.4 ไมเปนหัวหนาแผนงานยอยและผูรวมวิจัย หรือหัวหนาโครงการที่ผิดสัญญารับ

ทุน ในทุกแหลงทุน (คางการปดทุนวิจัย ตามเง่ือนไขสัญญารับทุน) 

 ขอ 6 หลักเกณฑการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

6.1 จัดสรรงบประมาณเปนลักษณะทุนวิจัย ระยะเวลาไมเกิน 2 ป วงเงินไมเกินปละ 1 

ลานบาท โดยทําสัญญาคราวละ 1 ป และประเมินผลลัพธกอนการตอสัญญา 

6.2 สงขอเสนอโครงการตามแบบฟอรมที ่กองบริหารงานวิจัยกําหนด โดยให

รายละเอียดสําคัญดังตอไปนี้ 

6.2.1 ท่ีมา ความสําคัญ และเปาหมายของโปรแกรมวิจัย 

6.2.2 กรอบแนวคิดและความเชื่อมโยงของแผนงานยอย 

6.2.3 ผลลัพธท่ีจะสงมอบ 

6.2.4 หัวขออ่ืน ๆ ท่ีกําหนดไวตามแบบฟอรม 

6.3 หัวหนาโปรแกรมวิจัยจัดสงขอเสนอโครงการพรอมหนังสือนําสงที่ลงนามโดย

หัวหนาสวนงานหรือผูที่ไดรับมอบหมาย มายังกองบริหารงานวิจัย เพื่อนําเสนอรายละเอียดตอ

ฝายวิจัยและนวัตกรรม  

6.4 เกณฑการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

6.4.1 ในวงเงินงบประมาณไมเกิน 1 ลานบาท จะตองสงมอบผลลัพธหลักของ

ขอเสนอโครงการ โดยการตีพิมพในวารสารนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus/ISI ใน Quartile 

1 (Q1) อยางนอย 3 เรื่อง ที่มีนักวิจัยในโปรแกรมวิจัยเปน First Author หรือ Corresponding 

Author 

6.4.2 หัวหนาโปรแกรมวิจัยสามารถเทียบผลลัพธหลักที่จะสงมอบตามขอ 6.4.1 

ได โดย 

• การตีพิมพในวารสาร Q1 จํานวน 1 เรื่อง เทียบเทาการตีพิมพในวารสาร 

Q2 จํานวน 2 เรื่อง 

• การตีพิมพในวารสาร Q1 จํานวน 1 เรื่อง เทียบเทาผลิตภัณฑตนแบบ

พรอมใชงาน (Prototype) จํานวน 1 ชิ้น 
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• การตีพิมพในวารสาร Q1 จํานวน 1 เรื่อง เทียบเทาจํานวนเงินทุนวิจัย

และบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอกท่ีไดรับในปท่ีทําสัญญา จํานวน 

2 ลานบาท (ท้ังนี้ไมรวมทุน Fundamental Fund) 

• กรณีที ่ เป นโปรแกรมวิจ ัยในสาขามนุษยศาสตร และสังคมศาสตร 

สถาปตยกรรมศาสตร และศิลปกรรมศาสตร สามารถใชการตีพิมพใน

วารสาร QS/ISI แทนการตีพิมพในวารสาร Q1 (โดยไมใชวารสารที่เปน

ลักษณะ Proceeding หรือเปนการตีพิมพจากผลงานที่นําเสนอในการ

ประชุมวิชาการ) 

6.4.3 ผลลัพธที่สงมอบในโปรแกรมวิจัยใดแลว ไมสามารถนําไปสงมอบ หรือแบง

สัดสวนกับโปรแกรมวิจัย ศูนยวิจัย สถาบันวิจัยอ่ืนได 

6.5 กรณีที ่เปนโปรแกรมวิจัยขนาดใหญ งบประมาณและผลลัพธที ่สงมอบ อาจ

แตกตางจากขอ 6.1 – 6.4 ได โดยขึ้นกับความสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และให

เปนไปตามดุลยพินิจของรองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 

6.6 การสงรายงานความกาวหนา รายงานฉบับสมบูรณ และเบิกจายเงินงวด 

  โปรแกรมว ิจ ัยเม ื ่อได ร ับอนุม ัต ิ  และประกาศผลการสนับสนุนทุนว ิจ ัยแลว 

มหาวิทยาลัยจะจัดสรรเงินทุนอุดหนุนการทําวิจัย โดยแบงตามแผนการใชจายเงินเปนงวดตาม

ประกาศท่ีเก่ียวของของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

กรณี โปรแกรมวิจัยมีผลลัพธและรายงานฉบับสมบูรณตามสัญญารับทุนวิจัย สามารถขอปดทุน

วิจัยกอนระยะเวลาของสัญญารับทุนวิจัยเพื่อขอรับทุนและจัดทําสัญญาของปที่ตอเนื่อง หรือ

สัญญาโปรแกรมวิจัยใหมได 

 ขอ 7 รายละเอียดการย่ืนขอเสนอโครงการ 

7.1 นักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการของโปรแกรมวิจัยตามแบบฟอรมพรอมหนังสือนําสงท่ี

ลงนามโดยหัวหนาสวนงานหรือผูที่ไดรับมอบหมาย มายังกองบริหารงานวิจัย และจัดสงไดตลอด

ทั้งป กรณีโปรแกรมวิจัยภายใตศูนยวิจัย สถาบันวิจัย ใหยื่นขอเสนอโครงการไดปงบประมาณละ 

1 ครัง้ 

7.2 เตรียมรายละเอียดการนําเสนอของขอเสนอโครงการ เพ่ือนําเสนอตอฝายวิจัยและ

นวัตกรรมพิจารณา 
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3.1.2 การเบิกจายเงินงวด  

          การเบิกจายเงินงวด ดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 203/2561)  

เรื่อง หลักเกณฑในการบริหารงบประมาณเงินอุดหนุนการวิจัย การบริการวิชาการ และวิธีปฏิบัติใน

การใชจายเงินอุดหนุนการวิจัย การบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยขอนแกน ดังนี้ 

การบริหารงบประมาณโครงการ 

กรณีโครงการที่ไดรับบเงินอุดหนุนภายใตแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัยจะจัดสรรเงิน

อุดหนุนโครงการโดยแบงตามแผนการใชจายเงินโครงการเปน 3 (สาม) งวดดังนี้ 

1.1 งวดแรกจํานวนร อยละ 60 ของวงเง ินที ่ ได ร ับการสนับสนุนเม ื ่อทําส ัญญากับ

มหาวิทยาลัยขอนแกน แลว 

1.2 งวดที่ 2 (สอง) จํานวนรอยละ 30 ของวงเงินที่ไดรับการสนับสนุนเมื่อผูอํานวยการ

โครงการหรือหัวหนาโครงการแลวแตกรณีสงรายงานความกาวหนาของโครงการโดยผานความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลท่ีมหาวิทยาลัยขอนแกนแตงตั้ง 

1.3 งวดที่ 3 (สาม) จํานวนรอยละ 10 ของวงเงินที่ไดรับการสนับสนุนเมื่อผูอํานวยการ

โครงการหรือหัวหนาโครงการแลวแตกรณีสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ และไดรับอนุมัติใหสิ้นสุดโครงการ

จากมหาวิทยาลัยขอนแกนแลว  

 

3.2 จรรยาบรรณวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ประมวลความประพฤติที ่ผู ประกอบการอาชีพการงาน      

แตละอยางกําหนดขึ้นเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียน      

เปนลายลักษณอักษรหรือไมก็ได จรรยาบรรณจึงเปนหลักความประพฤติของบุคคลในแตละกลุมอาชีพ 

เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหมีคุณธรรมและจริยธรรม 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานของจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.2551 

ไดกําหนดมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา โดยตองยึดม่ันในหลักการตอไปนี้  

1) ยึดม่ันและยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง 

2) ซ่ือสัตยสุจริตและรับผิดชอบ 

3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

4) ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

6) ไมใชอํานาจครอบงําผิดทํานองคลองธรรมตอนักศึกษา 
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พระราชบัญญัติ มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 กําหนดมาตรฐานทาง

จริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาที ่ของรัฐ ซึ ่งจะตอง

ประกอบดวย 

1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2) ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 

3) กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 

4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 

7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 

สรุป จรรยาบรรณในวิชาชีพของนักจัดการงานทั ่วไป กองบริหารงานวิจัย 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ในครั้งนี้ผูเขียนคูมือไดนํามาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึง

มีในสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานทางจริยธรรม เปนหลักในการประพฤติ ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ซ่ึงเปนลักษณะงานที่มีความหลากหลาย ภาระงาน

จะตองปฏิบัต ิงานดวยความมุ งมั ่น อดทน ซื ่อส ัตย ส ุจร ิต มีค ุณธรรม จริยธรรม และรักษา

ขนบธรรมเนียมท่ีดีงามในการปฏิบัติงาน สงผลตอความพึงพอใจของผูบริหารและผูมาติดตองาน  เพ่ือ

พัฒนางานบริการ สูมาตรฐานคุณภาพ และสงตอภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัยขอนแกนตอไป 

 

3.3 หลักการปฏิบัติงาน PDCA 

การบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research 

Program) PDCA เปนหลักในการปฏิบัติงาน  ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 หลักการปฏิบัติงาน PDCA 

หลักการปฏิบัติงาน PDCA รายละเอียดในการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

P = Plan (การวางแผน) 1. ศึกษา วิเคราะหกฎระเบียบและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

2. กําหนดปฏิทินการรับสมัครและแผนการดําเนินงานรายป โดย

นําเอาระบบสารสนเทศมาใชในการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ

และเลือกชองทางท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

เพ่ือใหนักวิจัยมีเวลาเตรียมการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ออกแบบระบบการจัดเก็บขอมูลและตัวชี้วัด  
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หลักการปฏิบัติงาน PDCA รายละเอียดในการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

D = Do (การปฏิบัติตามแผน) 1. ตรวจสอบความสอดคล องของข อเสนอโครงการว ิจ ัย กับ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยผานระบบ misrp.kku.ac.th 

2. จัดเตรียมเวทีนําเสนอในรูปแบบตางๆ (Onsite/Online) และ

รวบรวมขอเสนอแนะจากผู ทรงคุณวุฒิ เพื ่อสงตอใหนักวิจัย

ปรับปรุง  

3. จัดทําสัญญารับทุนและบันทึกอนุมัติการเบิกจายเงินงวด โดย

ตรวจสอบความถูกต องของข อม ูลอย างละเอ ียด เพ ื ่อลด

ขอผิดพลาดในขั้นตอน ดําเนินการเบิกจายเงินงวดตามเงื่อนไขท่ี

กําหนด 

C = Check (ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามแผน) 

1. ต ิ ดตามความก  า วหน  า /ผลการด ํ า เน ิ นงานผ  านระบบ 

misrp.kku.ac.th 

2. ตรวจสอบความถูกตองและซํ้าซอนของผลลัพธโครงการ (เชน 

การตีพิมพในฐานขอมูล Scopus/ISI) 

3. ตรวจสอบรายงานความกาวหนา/รายงานผลการดําเนินงาน และ

การรายงานการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเง่ือนไขท่ีระบุใน

สัญญา 

A = Act (ปรับปรุงแกไข) 1. รวบรวมปญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติงาน 

2. ใหคําปรึกษาแกหนวยงานเครือขายวิจัยของคณะ/สวนงาน เพ่ือ

ปรับปรุงการทํางาน 

3. นําผลการประเมินมาพัฒนาระบบสารสนเทศและกระบวนการ

ทํางานในรอบถัดไป 
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บทที่ 4 

เทคนิคการปฏิบัติงาน 

 

การบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research 

Program) ฝายวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน ดําเนินการตามประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ 

การสนับสนุนทุน มหาวิทยาลัยขอนแกน ที่เกี ่ยวของในการสนับสนุนดังกลาว ผูปฏิบัติงานตอง

วิเคราะหและตรวจสอบโครงการฝายวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน ดวยความละเอียด 

รอบคอบถูกตอง แมนยํา รวดเร็ว โปรงใส ดังนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการวางแผน วิธีการ หรือ

เทคนิคการตรวจสอบ กลยุทธการปฏิบัติงาน การตรวจสอบความถูกตองของกิจกรรม/โครงการฝาย

วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน มีเทคนิคและกลยุทธการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

 

4.1 เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

การบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research 

Program) ของฝายว ิจัยและนวัตกรรม เปนการบริการจัดการตามโครงการและกิจกรรมตาม

ยุทธศาสตรของฝายวิจัยและนวัตกรรม โดยมีขั้นตอนและกระบวนการตั้งแต การรับสมัครขอเสนอ

โครงการ การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาขอเสนอโครงการ การจัดเวทีนําเสนอ การบริหาร

จัดการสัญญาและงบประมาณ การกํากับติดตามและการประเมินผล และการจัดการระบบสารสนเทศ 

ใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยมีการประสานงานกับบุคลากร และ

หนวยงานที ่เกี ่ยวของ เพื ่อใหการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะ

โปรแกรมวิจัย (Research Program) ถูกตองตามประกาศ หลักเกณฑที่กําหนด ติดตามรายงานผล

การดําเนินงานในแตละโครงการตามแผนงาน กิจกรรม ตามเงื่อนไขเวลาที่กําหนดไว  ตรวจสอบ นํา

ขอมูลโครงการวิจัยมาสูการวิเคราะห สังเคราะหเพื่อนําไปสูการพัฒนาปรับปรุง กระบวนการทํางาน 

หรือประสานงานแกไขปญหาที่เกิดขึ้น รวมทั้งเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจผูบริหาร   ดําเนินการ

วิเคราะหสภาพปจจุบัน รวบรวมสรุปขอมูล และรวมกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม  และ

งบประมาณ ใหดําเนินการตามแผนปฏิทินโครงการ กิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมาย เปนไปตามแนว

ปฏิบัติ หลักเกณฑในการกํากับติดตาม และการเบิกจายงบประมาณ  ควบคุม ตรวจสอบ และ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัย งบประมาณ สรุป รายงาน

ผลการปฏิบัติงานที ่ไดรับมอบหมาย เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชา ตลอดทั้งปญหาอุปสรรคและ

ขอเสนอแนะตอการแกไขปญหาดังกลาว รวบรวมศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะหหรือวิจัยสถาบัน 

โดยจัดทําเปนเอกสารเชิงวิชาการ จัดทําคูมือการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
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การดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการฝายวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน  มีขั้นตอนและ

กระบวนการตั้งแต การเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติจัดกิจกรรม การวางแผนจัดกิจกรรม/

โครงการ การจัดกิจกรรม/โครงการ การจัดเตรียมเอกสารเบิกจาย ซึ ่งทุกขั ้นตอนลวนแตมี

ความสัมพันธและเกี่ยวเนื่องไปถึงขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบิกจาย กลาวคือถาเริ่มข้ันตอนหรือ

กระบวนการใด ๆ ดําเนินการดวยความถูกตอง เรียบรอย จะสงผลใหข้ันตอนในการตรวจสอบเอกสาร

เบิกจาย รวดเร็ว ถูกตอง ลดปญหาและขอผิดพลาดของหลักฐานการเบิกจายได ดังนั้น เพื่อใหการ

ตรวจสอบเอกสารเบิกจายเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง รวดเร็ว จึงมีเทคนิคท่ีใชในการ

ปฏิบัติงานการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 เทคนิคการปฏิบัติงานการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะ

โปรแกรมวิจัย (Research Program) มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ข้ันตอน/วิธีการ เทคนิคท่ีใช 

1. การประชาสัมพันธและรับสมัคร 1. วิเคราะหโจทยและทิศทางยุทธศาสตร ศึกษา

แนวทางและกรอบงบประมาณสนับสนุนจาก

แหลงทุน หรือกองบริหารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน เพ่ือกําหนดหัวขอ

ประกาศรับสมัครท่ีชัดเจน 

2. ออกแบบและจัดทําสื่อประชาสัมพันธ ผลิตสื่อ

ในรูปแบบ Infographic หรือเอกสารสรุป

ประเด็นสําคัญของทุนวิจัย 

3. จัดกิจกรรมชี้แจงกรอบทุน จัดกิจกรรมท้ังใน

รูปแบบออฟไลนและออนไลน (Hybrid) เพ่ือ

อธิบายทิศทางเปาหมาย ตัวชี้วัด และไขขอ

ของใจใหแกนักวิจัย 

4. ประสานงานเปดระบบบริหารจัดการงานวิจัย

เพ่ือใหนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการ 

(Proposal) ท้ังในระดับแผนงาน (Program) 

และโครงการยอย (Sub-project) 

5. วิเคราะหฐานขอมูลนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เพ่ือสงขอมูลประชาสัมพันธเจาะกลุมไปยัง

กลุมวิจัย (Research Group) หรือศูนยวิจัย
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ข้ันตอน/วิธีการ เทคนิคท่ีใช 

เฉพาะทาง (Center of Excellence) ท่ีมี

ศักยภาพตรงกับกรอบทุนโดยตรง แทนการ

เหวี่ยงแหสงอีเมลท่ัวไป 

6. จัดทําเอกสารคําถามท่ีพบบอย (FAQ) และ

คลิปวิดีโอสั้นอธิบายวิธีกรอกขอเสนอโครงการ

เชิงโปรแกรม เพ่ือลดภาระการตอบคําถาม 

ซ้ํา ๆ ของเจาหนาท่ี 

2. การพิจารณาขอเสนอโครงการ 1. คัดกรองคุณสมบัติเบื้องตน ตรวจสอบเอกสาร 

ความครบถวน สัดสวนงบประมาณ และ

สอดคลองตามเกณฑเง่ือนไขของทุน 

2. สรรหาผูทรงคุณวุฒิ คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความเชี่ยวชาญตรงกับสาขาวิชาและเขาใจ

บริบทของการบริหารงานวิจัยเชิงโปรแกรม 

3. จัดใหมีการนําเสนอขอเสนอโครงการระดับ

โปรแกรมและโครงการยอยรวมกัน เพ่ือดู

ความเชื่อมโยงและความเปนไปไดในการ

บรรลุผลลัพธรวม 

4. รวบรวมขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือสง

สรุปผลและแจงผลการพิจารณาใหนักวิจัย

นําไปปรบัปรุงขอเสนอโครงการฉบับสมบูรณ 

5. ใชตารางประเมิน (Matrix) ท่ีชวยตรวจสอบวา

โครงการยอยแตละโครงการสงเสริมเปาหมาย

หลักของโปรแกรม (Program KPIs) อยางไร 

เพ่ือตัดโครงการยอยท่ีไมสอดคลองหรือ

ทํางานซ้ําซอนออกตั้งแตแรก 

6. ใชผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายศาสตรเขา

มารวมตัดสินในรูปแบบปกปดรายชื่อ เพ่ือให

ม่ันใจวาการบรูณาการขามศาสตรในโปรแกรม

วิจัยสามารถทําไดจริงและไมมีอคติ 
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ข้ันตอน/วิธีการ เทคนิคท่ีใช 

3. การจัดทําสัญญารับทุน 1. ตรวจสอบขอเสนอโครงการฉบับปรับปรุง

ตรวจทานความสอดคลองของเปาหมาย 

ตัวชี้วัด และแผนการใชจายงบประมาณท่ี

ปรับปรุงตามมติคณะกรรมการ 

2. รางสัญญารับทุนและงวดงาน จัดทําเอกสาร

ขอตกลงรับทุน โดยระบุงวดงาน ผลผลิตท่ีตอง

สงมอบในแตละงวด และงวดเงินอยางชัดเจน 

3. ตรวจสอบสิทธิ์และเอกสารแนบ ตรวจสอบ

เอกสารสวนบุคคล ทะเบียนประวัติ และการ

อนุมัติจริยธรรมการวิจัย (ถามี) 

4. จัดกระบวนการลงนามสัญญาสามฝาย 

(มหาวิทยาลัย, ผูอํานวยการโปรแกรมวิจัย, 

และหัวหนาโครงการยอย) 

5. หลีกเลี่ยงการกําหนดสงงานเปนรายเดือนแบบ

กวาง ๆ แตใหเปลี่ยนมาใชการระบุผลผลิตยอย

ท่ีวัดผลไดชัดเจน (เชน บทความตีพิมพไดรับ

การตอบรับ, ตนแบบผานการทดสอบระดับ

หองปฏิบัติการ) เปนเกณฑในการเบิกจาย

งบประมาณแตละงวด 

6. นําเทมเพลตสัญญามาตรฐานของมหาวิทยาลัย

มาปรับใชรวมกับระบบลายมือชื่อ

อิเล็กทรอนิกส (e-Signature) ท่ีไดรับการ

รับรองตามกฎหมาย เพ่ือลดระยะเวลาการเดิน

เอกสารลงกวารอยละ 80 

4. การติดตามและตรวจสอบผลลัพธ 1. กําหนดปฏิทินการติดตามงาน นัดหมายกําหนด

สงรายงานความกาวหนารอบ 6 เดือน หรือ

ตามงวดงานท่ีระบุในสัญญา 

2. จัดกิจกรรม Site Visit / Progress Pitching 

ลงพ้ืนท่ีเยี่ยมชมความกาวหนาใน
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ข้ันตอน/วิธีการ เทคนิคท่ีใช 

หองปฏิบัติการ หรือจัดสัมมนาอภิปรายผลการ

ดําเนินงานรวมกันระหวางโปรแกรม 

3. ประเมินผลงานโดยผูทรงคุณวุฒิ สงรายงาน

กาวหนาใหผูทรงคุณวุฒิประเมิน และ

ตรวจสอบหลักฐานผลผลิต (เชน เอกสาร

ตีพิมพ, สิทธิบัตร, หรือรายงานการทดสอบ) 

4. สรุปผลการประเมิน แจงผลประเมินรายงาน

ความกาวหนาเพ่ือเปดสิทธิ์การเบิกเงินในงวด

ถัดไป หรือสงขอเสนอแนะปรับปรุงแผนการ

ดําเนินงาน 

5. นําระบบวัดระดับความพรอมเทคโนโลยี หรือ

ความพรอมทางสงัคม มาเปนเกณฑควบคุม

ความคืบหนา เพ่ือใหนักวิจัยมองเห็นภาพ

ชัดเจนวาเทคโนโลยีขยับตัวจากระดับทดลอง

ไปสูการใชงานจริงในระดับใด 

6. ออกแบบระบบแจงเตือนเม่ือพบสัญญาณลาชา 

เชน โครงการยอยไมมีความเคลื่อนไหวทาง

งบประมาณหรือผลงานติดตอกันเกิน 3 เดือน 

เพ่ือสงทีมสนับสนุนเขาไปชวยแกปญหาได

ทันทวงทีกอนโครงการลมเหลว 

5. การเบิกจายงบประมาณ 1. ตรวจสอบเอกสารขอเบิกจาย ตรวจสอบ

ความถูกตองของใบเสร็จรับเงิน เอกสาร

ประกอบการเบิกจาย และสมุดบัญชี

โครงการวิจัย 

2. เทียบเคียงแผนการใชจายงบประมาณ: 

ตรวจเช็ควายอดการเบิกจายสอดคลองกับ

หมวดเงินและงวดเงินท่ีไดรับอนุมัติในสัญญา

หรือไม 
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ข้ันตอน/วิธีการ เทคนิคท่ีใช 

3. เสนออนุมัติเบิกจาย ดําเนินการตามระเบียบ

พัสดุและการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

เพ่ือโอนเงินงวดถัดไปเขาบัญชีโครงการ 

4. ปดบัญชีโครงการ ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ 

และเอกสารสรุปคาใชจายท้ังหมดเม่ือสิ้นสุด

โครงการเพ่ือคืนเงินเหลือจายเขาระบบ 

5. ใชเทคนิคจับคูยอดเงินท่ีใชจริงกับตัวชี้วัดท่ีทํา

สําเร็จ เพ่ือใหม่ันใจวาเงินวิจัยถูกใชไปเพ่ือสราง

ผลผลิตตามสัญญาจริง ไมใชการเบิกจายเงินแต

ไมมีงานคืบหนา 

6. จัดใหมีเจาหนาท่ีพัสดุและฝายการเงิน

สวนกลางคอยเปนพ่ีเลี้ยงตรวจสอบเอกสาร

เบื้องตนแบบออนไลนกอนยื่นเสนออนุมัติจริง 

เพ่ือลดโอกาสท่ีเอกสารจะถูกตีกลับเนื่องจาก

เขียนผิดระเบียบมหาวิทยาลัย 

6. ระบบสารสนเทศ 1. นําขอมูลจากสัญญารับทุน ตัวชี้วัด และ

งบประมาณ เขาสูระบบฐานขอมูลกลาง 

2. ใหนักวิจัยกรอกผลงาน ความกาวหนา และอัพ

โหลดไฟลรายงานลงในระบบดวยตนเอง 

3. รวบรวมขอมูลสะสมเพ่ือประมวลผลเปน

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย (Dashboard) 

4. บํารุงรักษาและพัฒนาระบบ  อัพเดตฟเจอร

การใชงานตามนโยบายหรือขอกําหนดใหม ๆ 

ของแหลงทุนภายนอกอยูเสมอ 

5. บูรณาการระบบสารสนเทศงานวิจัยใหเชื่อมโยง

กับฐานขอมูลบุคลากร (HR) และระบบการเงิน

ของมหาวิทยาลัยโดยตรง เพ่ือลดภาระการคีย

ขอมูลซ้ําซอนของนักวิจัย 
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6. ออกแบบหนาจอแสดงผล (Dashboard) 

สําหรับผูบริหารท่ีแสดงสถานะสุขภาพของแต

ละโปรแกรมวิจัย (Project Health Index) 

ดวยสีสัญญาณไฟจราจร (เขียว = ปกติ, เหลือง 

= ใกลเดดไลน/งานหนวง, แดง = ลาชากวา

กําหนดมาก) ชวยใหผูบริหารตัดสินใจเชิง

ยุทธศาสตรไดอยางรวดเร็วและแมนยํา 

 

4.2 เทคนิคการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

การปฏิบัติงานการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย 

(Research Program) มหาวิทยาลัยขอนแกน ผูปฏิบัติงานไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามขั้นตอน PDCA 

คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพ ไดแก Plan (วางแผน),Do (ปฏิบัติ),Check (ตรวจสอบ) และ Act 

(การดําเนินการใหเหมาะสม) ซ่ึงวงจร PDCA สามารถนํามาประยุกตใชไดกับการปฏิบัติงานการบริหาร

จ ัดการการด ําเน ินงานของท ุนโครงการว ิจ ัยในล ักษณะโปรแกรมว ิจ ัย (Research Program) 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ซ่ึงมีรายละเอียดในแตละข้ันตอน ดังตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 เทคนิคการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

หลักการปฏิบัติงาน PDCA รายละเอียดในการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

P = Plan (การวางแผน)  1.  วางแผนการด ําเน ินงานอย างละเอ ียด รอบคอบ และ

ครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแตการรับขอเสนอจนถึงการปดโครงการ 

2. กําหนดตัวชี ้ว ัด (KPI) ของโครงการวิจัยใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยกอนเริ่มดําเนินการ 

3. วางแผนและพัฒนาระบบสารสนเทศ (misrp.kku.ac.th) 

เพื่อใหสามารถจัดเก็บขอมูลเบื้องตน เชน ชื่อโครงการ, คลัส

เตอรวิจัย, และงบประมาณ ไดอยางเปนหมวดหมู  

D = Do (การปฏิบัติตามแผน) 1. จัดเวทีนําเสนอโครงการทั ้งรูปแบบ Onsite และ Online 

(ผาน Zoom Meeting) เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและ

รวดเร็วตอการพิจารณา 
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หลักการปฏิบัติงาน PDCA รายละเอียดในการปฏิบัติงานตามหลักการ PDCA 

2. มอบหมายงานใหผูที่เกี่ยวของอยางชัดเจน พรอมทั้งถายทอด

องคความรูและเทคนิคท่ีจําเปนเพ่ือใหงานดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

C = Check  

(ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) 

1. ใชระบบสารสนเทศในการรวบรวมขอมูลท่ีมีประโยชนตอการ

ประเมินโครงการวิจัย เพื่อใหสามารถปรับแผนงานไดตาม

เปาหมาย 

2. จดบันทึกและตรวจสอบงานที่ไดรับผิดชอบ รวมถึงงานท่ี

มอบหมายใหผูอ่ืน เพ่ือรวบรวมปญหาท่ีเกิดซ้ํา 

A = Act (ปรับปรุงแกไข)  1. นําผลการปฏิบัติงานและปญหาที่พบมาวางแผนปรับปรุงใน

ครั้งตอไป เพ่ือแกไขปญหาใหทันทวงที 

2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู กับผูท่ีเก่ียวของ/ผูประสานงาน 

เพ ื ่อปร ับเปล ี ่ยนแนวทางการท ํางานให  เหมาะสมกับ

สถานการณใหมๆ 
 

4.3 วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัย

ในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) 

4.3.1 การ Login เขาระบบ 

       หัวหนาโครงการ/ผูอํานวยการโปรแกรมวิจัย/ผูประสานงานโครงการ Login เขาระบบ 

https://misrp.kku.ac.th แลว คลิกไปที่ปุ มไอคอน   มุมบนขวามือ เพื่อเขาสูระบบเขา

ระบบบันทึกขอมูลขอเสนอโครงการเพื่อขอรับงบประมาณโปรแกรมวิจัย (Research Program) 

ระบบจะให Login เขาระบบ กรอก Username และ Password ดวยระบบบัญชีผูใชงาน kkumail 

ตามภาพท่ี 1 และ 2 
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ภาพท่ี 1  การ Login เขาระบบ  
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ภาพท่ี 2 การแสดงหนาจอ Login เขาระบบการใชงาน 

 

4.3.2 การกรอกขอมูลระบบ 

หัวหนาโปรแกรมวิจัย/ผูประสานงานโครงการ คลิกไปท่ีเมนูขอมูลเบื้องตน แลวคลิก

เพ่ิมขอมูลเพ่ือกรอกขอมูลโปรแกรมวิจัย ระบบจะแสดงเมนูหลัก ดังนี้ ตามภาพท่ี 3 

1. ขอมูลเบื้องตน 

2. ท่ีมาและวัตถุประสงค 

3. รายชื่อนักวิจัยในโครงการ 

4. กรอบแนวคิดและผลลัพธ 

5. งบประมาณและผลลัพธท่ีสงมอบ 

6. ยืนยันการสง 

 

 
 

ภาพท่ี 3 การแสดงหนาจอเมนูหลักย่ืนขอเสนอโปรแกรมวิจัย 

 

4.3.3 ขอมูลโปรแกรมวิจัย 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงานโครงการ คลิกไปท่ีปุมไอคอน  

เพ่ือเขาสูระบบยื่นขอเสนอโปรแกรมวิจัย (RP) ระบบจะแสดงเมนูหลัก ดังนี้ 

1. ขอมูลเบื้องตน 

หัวหนาโปรแกรมวิจัย/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูขอมูลเบื้องตน แลวคลิกเพ่ิม

ขอมูลเพ่ือกรอกขอมูลโปรแกรมวิจัย โดยมีรายละเอียดตามภาพท่ี 4 (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) เพ่ือ

เปนขอมูลในการเลือกชื่อโปรแกรมวิจัยในการกรอกขอมูลอ่ืนๆ ตอไป โดยระบบใหสิทธิ์เขาระบบได 2 

สิทธิ์/โปรแกรมวิจัย คือ 
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• หัวหนาโปรแกรมวิจยั/ผูอํานวยการโปรแกรมวิจัย 

• ผูประสานงาน 

2. ท่ีมาและวัตถุประสงค 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 การบันทึกขอมูลเบ้ืองตน 

 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปท่ีเมนูท่ีมาและวัตถุประสงค แลวคลิกเพ่ิม

ขอมูลเพ่ือกรอกขอมูลท่ีมาและความสําคัญของโปรแกรมวิจัย โดยทานสามารถอัพโหลดรูปภาพ/ลิงค/

ไฟลขอมูล แทนการกรอกขอมูลดังกลาวได แลวคลิกเพิ่มขอมูลวัตถุประสงคของโปรแกรมวิจัย ตาม

ภาพท่ี 5 
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ภาพท่ี 5 การบันทึกท่ีมาและวัตถุประสงค 
 

3. รายชื่อนักวิจัยในโครงการ 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปท่ีเมนูรายชื่อนักวิจัยในโครงการ แลวคลิก

เพิ่มขอมูลดังนี้ 1.นักวิจัย 2.ผู รวมวิจัยโปรแกรมวิจัย (เชื ่อมฐานขอมูลของกองทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยขอนแกน) 3.ผูรวมวิจัยกรณีไมชื่อในฐานขอมูลของกองทรัพยากรบุคคล และ 4.ผูรวม

โปรแกรมวิจัยภายนอก ตามภาพท่ี 6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6 การบันทึกรายช่ือนักวิจัยในโครงการ 
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4. กรอบแนวความคิดและผลลัพธ 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูกรอบแนวคิดและผลลัพธ แลวคลิก

เพ่ิมขอมูลเพ่ือกรอกขอมูลดังนี้ 

- เปาหมายของโปรแกรมวิจัย 

- แผนงานยอย 

- โครงการภายใตแผนงานยอยและผลลัพธท่ีแสดงถึงความสําเร็จ 

- กรอบแนวความคิดของโปรแกรมวิจัย และความเชื่อมโยงของแผนงานยอย/

โครงการยอยภายใตแผนงานยอย โดยทานสามารถอัพโหลดรูปภาพแทนการ

กรอกขอมูลดังกลาวได ตามภาพท่ี 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7 การบันทึกกรอบแนวคิดและผลลัพธ  
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5. งบประมาณและผลลัพธท่ีสงมอบ 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปท่ีเมนูงบประมาณและผลลัพธท่ีสงมอบ 

แลวคลิกเพ่ิมขอมูลเพ่ือกรอกขอมูลดังนี้ ตามภาพท่ี 8 

1. งบประมาณ 

- คาตอบแทน 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

2. ผลลัพธหลักท่ีจะสงมอบ  

3. ความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 

13 

4. Logframe  

6. ยืนยันสง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 8 การบันทึกงบประมาณและผลลัพธท่ีสงมอบ  
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หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปท่ีเมนูยืนยันการสง แลวคลิกยืนยันการสง 

เมื่อ Submit แลว ระบบจะทําการสงอีเมลแจงเตือนไปยังผูรวมวิจัยทุกทาน เพื่อยืนยันการเปน

นักวิจัยรวมในโปรแกรมวิจัยดังกลาว ตามภาพท่ี 9 โดยนักวิจัยจะไดรับอีเมลใหยืนยันการเปนนักวิจัย

รวม สามารถเขายืนยันดังแสดงในภาพท่ี 10  
 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 9 ยืนยันการสงขอเสนอโปรแกรมวิจัย  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 10 ยืนยันการเปนนักวิจัยรวม 

 

4.3.4 การสงขอเสนอโปรแกรมวิจัย เพ่ือประกอบการนําเสนอของบประมาณ 

เมื่อหัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน กรอกขอมูลโปรแกรมวิจัยในระบบ MISRP เสร็จ

แลว ใหปริ้นขอเสนอโปรแกรมวิจัย ตามภาพท่ี 11  

 

 

 

ภาพท่ี 11 การส่ังปริ้นขอเสนอโปรแกรมวิจัย  
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พรอมจัดทําบันทึกขอความนําสงขอเสนอโปรแกรมวิจัยผานหนวยงาน/สวนงานตนสังกัดของหัวหนา

โครงการ  เพ ื ่ อประกอบการน ํ า เสนอของบประมาณ มาย ั งฝ  ายว ิ จ ั ยและนว ั ตกรรม 

มหาวิทยาลัยขอนแกน หลังจากที่ฝายวิจัยและนวัตกรรมไดตรวจสอบความถูกตองของขอเสนอ

โปรแกรมวิจัยเรียบรอยแลว จะมีการกําหนดวันเวลา และสถานที่ เพื่อจัดเวทีนําเสนอขอเสนอ

โครงการในรูปแบบตางๆ หัวหนาโครงการมานําเสนอโปรแกรมวิจัยตอคณะกรรมการ (Onsite) หรือมี

การนําเสนอผานระบบออนไลน (Zoom meeting)  

หลังจากที ่หัวหนาโครงการไดนําเสนอขอเสนอโครงการตอคณะกรรมการตาม

กระบวนการดังกลาวขางตนแลว ฝายวิจัยและนวัตกรรมจะรวบรวมขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ

สงสรุปผลและแจงผลการพิจารณาใหนักวิจัยนําไปปรับปรุงขอเสนอโครงการฉบับสมบูรณ โดยให

หัวหนาโครงการดําเนินการแกไขขอเสนอโครงการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผานระบบ 

MISRP เสร็จแลว ใหปริ้นขอเสนอโปรแกรมวิจัย พรอมจัดทําบันทึกขอความนําสงขอเสนอโปรแกรม

วิจัยผานหนวยงาน/สวนงานตนสังกัดของหัวหนาโครงการ เพื่อประกอบการนําเสนอของบประมาณ 

มายังฝายวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน หลังจากที่ฝายวิจัยและนวัตกรรมไดตรวจสอบ

ความถูกตองของขอเสนอโปรแกรมวิจัยเรียบรอยแลว จะมีการดําเนินการจัดทําประกาศผลการ

พิจารณาการจัดสรรงบประมาณ และแจงใหหัวหนาโครงการรับทราบ พรอมใหดําเนินการจัดสง

รายชื่อนักวิจัยในโครงการ จํานวน 3 ทาน (หัวหนาโครงการเปนหลัก) เพ่ือใชในสวนของการเปดบัญชี

ธนาคารเพื ่อรับเงินงบประมาณ และจัดทําสัญญารับทุนพรอมเบิกจายเงินงวด ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 203/2561)  เรื่อง หลักเกณฑในการบริหารงบประมาณเงินอุดหนุน

การวิจัย การบริการวิชาการ และวิธีปฏิบัติในการใชจายเงนิอุดหนุนการวิจยั การบริการวิชาการ ของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมตาง ๆ ตามภาพท่ี 12 
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ภาพท่ี 12 แบบฟอรมเอกสารตางๆ 

 

4.3.5 การรายงานความกาวหนา/รายงานผลการดําเนินงาน 

เมื่อครบกําหนดระยะเวลาในการรายงานความกาวหนา/รายงานผลการดําเนินงาน

ของโปรแกรมวิจัย หัวหนาโปรแกรมวิจัย/ผูอํานวยการโปรแกรมวิจัย หรือผูประสานงานโปรแกรมวิจัย 

สามารถเขาไปกรอกขอมูลผลงาน ใหคลิกเขาไปกรอกผลงานในระบบ ตามภาพที่ 13 พรอมปริ้น

แบบฟอรมรายงานความกาวหนา/รายงานผลการดําเนินงาน พรอมจัดทําบันทึกขอความนําผานสวน

งานตนสังกัดสงมายังกองบริหารงานวิจัย เพื่อประกอบการพิจารณาเบิกจายเงินงวดตอไป โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

1. หนาแรกสรุปผลงาน 

2. ตีพิมพในวารสารนานาชาติ 

3. จํานวนเงินทุนภายนอก 

4. จํานวนผลิตภัณฑ/ทรัพยสินทางปญญา 

5. จํานวนบัณฑิตศึกษา/นักวิจัย 
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6. การจัดประชุมวิชาการ 

7. การพัฒนานักวิจัยฯ 

8. การวิจัยและพัฒนาดานชุมชนสังคม 

9. การสรางความรวมมือ (MOU) 

10.นําเสนอผลลัพธอ่ืนๆ 

รายงานการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 13 การแสดงหนาจอเมนูหลักผลงานโปรแกรม 

 

4.3.5.1 ผลงานตีพิมพในวารสานนานาชาติ 

หัวหนาโครงการ/ผู ประสานงานคลิกไปที ่เมนูผลงานวิจัยตีพิมพในวารสา

นานาชาติ แลวคลิกเพิ่มขอมูลเพื่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพที่ 14 โดยแบง

ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติ ออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

1. ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติท่ีอยูในฐาน Scopus/ISI ใน quartile 1 (Q1) 

2. ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติท่ีอยูในฐาน Scopus/ISI ใน quartile 1 (Q2) 

3. ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติท่ีอยูในฐาน Scopus/ISI ใน quartile 1 (Q3) 

4. ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติท่ีอยูในฐาน Scopus/ISI ใน quartile 1 (Q4) 

5. ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนนานาชาติท่ีอยูในฐาน QS/ISI ท่ีไมอยูหรืออยูใน quartile 

อ่ืนๆ 
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ภาพท่ี 14 การแสดงรายละเอียดขอมูลผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาต ิ
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โดยหัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน สามารถตรวจสอบวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูลนานาชาติ

ไดแก Web of science / Scopus / Scimago 

สามารถตรวจสอบวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูล ISI/ISSI ท่ี 

https://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_

mode=GeneralSearch&SID=E2rLqb5IoGVpHsEYB3B&preferencesSaved= 

 

ตัวอยาง ผลลัพธการสืบคนหาวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูล ISI หรือ ISSI 

 
  

 

 

 

  

พิมพชื่อวารสาร 
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ตัวอยาง ผลลัพธการสืบคนหาวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูล ISI หรือ ISSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สามารถตรวจสอบวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูล Scimago ท่ี https://www.scimagojr.com 

พิมพชื่อวารสารท่ีตองการตรวจสอบและคลิกเลือก Tiltle 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

พิมพววารสารที่ตองการ

  

พิมพชื่อวารสาร 
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ตัวอยาง ผลลัพธการสืบคนหาวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูล Scimago  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คลิกไปท่ีชื่อวารสารเพ่ือดูรายละเอียดของวารสารดังกลาว (ตามรูปขางลาง) 
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สามารถตรวจสอบวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus ท่ี https://www.scopus.com/   

https://www.scopus.com/sources.uri?zone=TopNavBar&origin=  

ตัวอยาง ผลลัพธการสืบคนหาวารสารวิชาการ ท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus 
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4.3.5.2 จํานวนเงินทุนภายนอก 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปท่ีเมนูจํานวนทุนภายนอก แลวคลิกเพ่ิม

ขอมูลเพื่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพที่ 15 โดยแบงจํานวนเงินทุนวิจัย

ภายนอก ออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

1. PMU 

2. ภาครัฐ 

3. ภาคเอกชน 

4. ตางประเทศ 

5. อ่ืนๆ แบงเปน 3 ประเภท คือ 

- ทุนวิจัย 

- ทุนบริการวิชาการ 

- ทุนบัณฑิตศึกษาและอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 15 การแสดงรายละเอียดขอมูลจํานวนทุนภายนอก 
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4.3.5.3 จํานวนผลิตภัณฑ/ทรัพยสินทางปญญา 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูจํานวนผลิตภัณฑ/ทรัพยสินทาง

ปญญา แลวคลิกเพิ่มขอมูลเพื่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) โดยแบงจํานวนผลิตภัณฑ/

ทรัพยสินทางปญญา ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้  

1. จํานวนผลิตภัณฑตนแบบ (Prototype) แบงเปน 3 ประเภท ตามภาพท่ี 

16 คือ   

a. อยูระหวางยื่นจดทรัพยสินทางปญญา 

b. จดทรัพยสินทางปญญาเรียบรอยแลว 

c. ไมเขาขายในการจดทรัพยสินทางปญญา 

2. จํานวนเงินจากทรัพยสินทางปญญา (ท่ีผานมหาวิทยาลัย) แบงเปน 3 

ประเภท ตามภาพท่ี 17 คือ 

a. คาแบงผลประโยชนการใชสิทธิ์ (Royalty fee)  

b. ขายสิทธิ์ (Licensing)  

c. เงินบริการวิชาการ/การขายผลิตภัณฑ 

3. จํานวนผลิตภัณฑ เสนอชุมชน/เชิงสาธารณะ แบงเปน 3 ประเภท ตามภาพ

ท่ี 18 คือ 
 

a. อยูระหวางยื่นจดทรัพยสินทางปญญา 

b. จดทรัพยสินทางปญญาเรียบรอยแลว 

c. ไมเขาขายในการจดทรัพยสินทางปญญา 
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ภาพท่ี 16 การแสดงรายละเอียดขอมูลจํานวนผลิตภัณฑตนแบบ (Prototype) 
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ภาพท่ี 17 การแสดงรายละเอียดขอมูลจํานวนทรัพยสินทางปญญา  

(ท่ีผานมหาวิทยาลัย) 
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ภาพท่ี 18 การแสดงรายละเอียดขอมูลจํานวนผลิตภัณฑ เสนอชุมชน/เชิงสาธารณะ 

 

4.3.5.4 จํานวนบัณฑิตศึกษา/นักวิจัย 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปท่ีเมนูจํานวนบัณฑิตศึกษา/นักวิจัย แลว

คลิกเพิ ่มขอมูลเพื ่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพที่ 19 โดยแบงจํานวน

บัณฑิตศึกษา/นักวิจัย ออกเปน 4 ประเภท ดังนี้  

1. ระดับปริญญาโท 

2. ระดับปริญญาเอก 

3. ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 

4. นักวิจัยหลังปริญญาเอก 
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ภาพท่ี 19 การแสดงรายละเอียดขอมูลจํานวนบัณฑิตศึกษา/นักวิจัย 
 

โดยสามารถสืบคนขอมูลนักศึกษาบัณฑิตศึกษา หากไมพบขอมูลนักศึกษาตามลิงค  

http://gsmis.gs.kku.ac.th/student/student_search  ใหสืบคนไดจากนามสกุล (สามารถสืบคน

ไดรวดเร็วข้ึน) 
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สามารถสืบคนวันสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาตามลิงค 

http://reg.kku.ac.th/registrar/graduate_date.asp?avs691013135=14  

เพ่ือตรวจสอบวาอยูในชวงระยะเวลาประเมินหรือไม คลิกเลือกไปท่ีคณะสังกัดของนักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 การจัดประชุมวิชาการ 
 

 

 

 

4.3.5.5 การจัดประชุมวิชาการ 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูการจัดประชุมวิชาการ แลวคลิก

เพิ่มขอมูลเพื่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพที่ 20 โดยแบงการจัดประชุม

วิชาการ ออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

1. การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เปนหนวยงานหลัก 

2. การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เปนหนวยงานรอง 

3. การจัดประชุมระดับชาติ เปนหนวยงานหลัก 

4. การจัดประชุมระดับชาติ เปนหนวยงานรอง 

5. การถายทอดเทคโนโลยี/การใหบริการวิชาการ (คน-วัน) 

แบงเปน 2 ระดับ คือ 

a. ชาติ  

b. นานาชาติ 

คลิกเลือกคณะ 
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ภาพท่ี 20 การแสดงรายละเอียดขอมูลการจัดประชุมวิชาการ 

 

4.3.5.6 การพัฒนานักวิจัย 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูการพัฒนานักวิจัย แลวคลิกเพ่ิม

ขอมูลเพื่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพที่ 21 โดยแบงการพัฒนานักวิจัย 

ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1. การเปนพ่ีเลี้ยง/ท่ีปรึกษานักวิจัย ของโครงการนักวิจัยใหมของมหาวิทยาลัย 

หรือแหลงทุนภายนอก 

2. การพัฒนานักวิจัยใหตีพิมพใน Quartile ท่ีสูงข้ึน   

3. เปนท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยง นักศึกษาหลังปริญญาเอก 
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ภาพท่ี 21 การแสดงรายละเอียดขอมูลการพัฒนานักวิจัย 

 

4.3.5.7 การวิจัยและพัฒนาดานสังคมและชุมชน 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูการวิจัยและพัฒนาดานชุมชน

สังคม แลวคลิกเพิ่มขอมูลเพื่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพที่ 22 โดยแบงการ

วิจัยและพัฒนาดานชุมชนสังคม ออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 



53 
 

 
 

1. การนําไปใชประโยชนท่ีสรางผลกระทบตอชุมชน 

2. การนําไปใชประโยชนท่ีสรางคุณคารวมกับชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 22 การแสดงรายละเอียดขอมูลการวิจัยและพัฒนาดานชุมชนสังคม 
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4.3.5.8 การสรางความรวมมือ (MOU) 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูการสรางความรวมมือ (MOU) 

แลวคลิกเพิ่มขอมูลเพื่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพที่ 23 โดยแบงการสราง

ความรวมมือ (MOU) ออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1. PMU 

2. สรางความรวมมือกับภาครัฐ 

3. สรางความรวมมือกับภาคเอกชน 

4. สรางความรวมมือกับตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 23 การแสดงรายละเอียดขอมูลการสรางความรวมมือ (MOU) 
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4.3.5.9 นําเสนอผลลัพธอ่ืนๆ 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงานคลิกไปท่ีเมนูนําเสนอผลลัพธอ่ืนๆ แลวคลิกเพ่ิม

ขอมูลเพื ่อกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพท่ี 24 พรอมแนบหลักฐานเพ่ือ

ประกอบการพิจารณา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 24 การแสดงรายละเอียดขอมูลนําเสนอผลลัพธอ่ืนๆ 
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4.3.5.10 รายการจายเงิน 

หัวหนาโครงการ/ผูประสานงาน คลิกไปที่เมนูรายงานการเงิน แลวคลิกเพ่ิม

ขอมูลเพ่ือกรอกขอมูล (กรอกขอมูลใหครบทุกขอ *) ตามภาพท่ี 25 โดยแบงรายงานการเงิน ออกเปน 

4 ประเภท ดังนี้ 

1. คาตอบแทน 

2. คาใชสอย 

3. คาวัสดุ 

4. คาครุภัณฑ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 25 การแสดงรายละเอียดขอมูลรายงานการเงิน 



57 
 

 
 

Flow   

สิ้นสุด 

ประกาศผลการพิจารณา/แจงผลการ

พิจารณา/จัดทําสัญญารับทุน/เบิกจาย

เงินงวดท่ี 1  

เริ่มตน 

ประกาศรับสมัครขอเสนอโปรแกรมวิจัย 

ขอเสนอโปรแกรม

วิจัย 

หัวหนาโปรแกรมวิจัย/ผูอํานวยการ

โปรแกรมวิจัย 

ยื่นขอเสนอโปรแกรมวิจัยในระบบ MISRP 

ระบบฐานขอมูล 

คณะกรรมการ

พิจารณา 

ตรวจสอบความถูกตอง 

ขอมูลในระบบ MISRP นัดนําเสนอ 

NO

YES 

ระบบฐานขอมูล 
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Flow   

สิ้นสุด 

เบิกจายเงินงวดท่ี 2 / 3   

สรุปคาคะแนนในระบบ MISRPKKU 

เสนอพิจารณางบประมาณปถัดไป 

เม่ือจะรายงานความกาวหนา/รายงานประจําป 

ระบบจะแจงหัวหนาโปรแกรมวิจยั/

ผูอํานวยการโปรแกรมวิจัย 

บันทึกขอมูลในระบบ MISRP 

รายงาน

ความกาวหนา/

รายงานประจําป 

หัวหนาโปรแกรมวิจัย/ผูอํานวยการ

โปรแกรมวิจัย 

บันทึกขอมูลในระบบ MISRP 

ระบบฐานขอมูล 

คณะกรรมการ

พิจารณา 

ตรวจสอบความถูกตอง 

ขอมูลในระบบ MIS 

NO

YES 

ระบบฐานขอมูล 
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4.4 กลยุทธการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

4.4.1 กลยุทธการบริหารจัดการเชิงรุก (Proactive Management Strategy) 

ศึกษาและวิเคราะหปฏิทินการรับสมัครขอเสนอโครงการเพื่อวางแผนกําหนดการใหมีความ

ตอเนื ่อง การลดขั ้นตอนที่ไมจําเปนในทุกกระบวนการทํางานเพื ่อใหเกิดความรวดเร็วและเปน

มาตรฐาน การจัดทําขอมูลเชิงสารสนเทศที่งายตอการทําความเขาใจ เพื่อใหผูบริหารใชประกอบการ

ตัดสินใจไดอยางแมนยํา 

4.4.2  กลยุทธการสื่อสารและการเขาถึงกลุมเปาหมาย (Strategic Communication) 

ใชรูปแบบการสื่อสารในทุกมิติ ทั้งสื ่อประชาสัมพันธออนไลนและออฟไลนเพื่อใหเขาถึง

นักวิจัยอยางทั่วถึง ใหขอมูลและคําแนะนําแกเจาหนาที่เครือขายวิจัยของแตละคณะ เพื่อสรางความ

เขาใจในหลักเกณฑและแนวทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย เปนที่ปรึกษาที่ใหคําแนะนําในการ

ปรับปรุงขอเสนอโครงการตามขอเสนอแนะของกรรมการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการไดรับการจัดสรรทุน 

4.4.3 กลยุทธการกํากับดูแลดวยระบบเทคโนโลยี (Tech-Driven Governance) 

การใชระบบดิจิทัลและ AI มาประยุกตใชในการสื่อสาร การประมวลผลขอมูล และการ

ติดตามผลงานวิจัย ใชเครื ่องมือวิเคราะหขอมูลและระบบสารสนเทศ (misrp.kku.ac.th) ในการ

ติดตามตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือใหสามารถปรับแผนงานไดตามสถานการณ การตรวจสอบความถูกตอง การ

ตรวจสอบความซ้ําซอนของผลงานวิจัยอยางเปนระบบ  

4.4.4 กลยุทธการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement Strategy) 

รวบรวมปญหาที่เกิดซํ้าจากการปฏิบัติงาน แลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาวิธีแกไขและกําหนด

แนวทางการทํางานใหม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางานกับผูที่เกี่ยวของ/ผูประสานงานวิจัย เพ่ือ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันอยูเสมอ นําผลสรุปการดําเนินงาน

มาวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนเสนอของบประมาณในปถัดไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

4.5 จรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

จรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัต ิงาน ไดย ึดและปฏิบัติตามขอบังคับ

มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย จรรยาบรรณและการดําเนินการดานจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2560 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

จรรยาบรรณตอตนเองและวิชาชีพ 

1. ผูปฏิบัติงานพึงประพฤติตนโดยยึดม่ันในหลักแหงคุณธรรมและจริยธรรม 

2. ผูปฏิบัติงานพึงประพฤติตนใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหรือตําแหนงท่ีดํารงอยู 
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3. ผู ปฏิบัติงานพึงเพิ ่มพูนความรู  ความสามารถ และทักษะในการทํางานเพื ่อใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

4. ผูปฏิบัติงานพึงละเวนการนําผลงานหรือผลงานทางวิชาการของตนเองที่เคยใชมาแลวมาใช

ใหมอยางผิดวิธี 

5. ผู ปฏิบัติงานพึงยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดและปฏิบัติตาม

จริยธรรมแหงวิชาชีพท่ีตนเปนสมาชิกแหงสภาวิชาชีพนั้นดวย 

จรรยาบรรณตอมหาวิทยาลัย 

1. ผูปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงชื่อเสียง เกียรติภูมิ และประโยชนของมหาวิทยาลัย 

2. ผูปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส เสมอภาค และปราศจากอคติ 

3. ผูปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ ขยันหมั่นเพียร รอบคอบ รวดเร็ว 

ถูกตอง สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาล 

4. ผูปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานตรงตอเวลาและใชเวลาในการปฏิบัติงานใหเปนประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย 

5. ผูปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงการดูแลรักษาและใชทรัพยสินของมหาวิทยาลัย

อยางประหยัดคุมคา ท้ังตองระมัดระวังมิใหเกิดความเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชน จะพึงปฏิบัติ

ตอทรัพยสินของตนเอง 

6. ผูปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานโดยไมมีผลประโยชนทับซอนใด ๆ แกตนเองหรือพวกพอง 

จรรยาบรรณของผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน 

1. ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอยูใตบังคับบัญชา 

2. ผูบังคับบัญชาพึงควบคุม กํากับ และดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของผูอยูใตบังคับ

บัญชา รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหผูอยูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและตระหนักถึงการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลยั 

3. ผูบังคับบัญชาพึงรับฟงความคิดเห็น ของผูอยูใตบังคับบัญชาตลอดจนปกครองผูอยูใต

บังคับบัญชาดวยหลักธรรมาภิบาล 

4. ผูบังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใสผูอยูใตบังคับบัญชาทั้งในดานการปฏิบัติงาน ขวัญกําลังใจ

สวัสดิการ และการสงเสริมใหผูอยูใตบังคับบัญชาไดเพิ่มพูนพัฒนาความรูความสามารถตามความ

จําเปนและเหมาะสม 

5. ผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน พึงปฏิบัติตอกันดวยความสุภาพและมี

มนุษยสัมพันธอันดีตอกัน 
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6. ผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน พึงปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบและ

ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตอกัน รวมถึงการแกไขปญหา การเสนอแนะใหความคิดเห็นอันเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงานและพัฒนางานรวมกัน 

7. ผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน พึงปฏิบัติงานดวยการชวยเหลือเกื้อกูล

ตอกันในทางท่ีถูกตองและชอบธรรมและสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงานหรือใน

การอยูรวมกันในองคกรและในหมูคณะ 

จรรยาบรรณตอนักศึกษา ผูรับบริการ ประชาชน และสังคม 

1.  ผูปฏิบัติงานพึงใหบริการอยางเต็มกําลังความสามารถ ปราศจากอคติ และมีความเสมอภาค 

2. ผูปฏิบัติงานพึงใหบริการดวยความสุภาพ มีความเอ้ือเฟอ และมีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี 

3. ผูปฏิบัติงานพึงใหบริการดวยความรวดเร็ว ตรงตามเวลา และไมชักชา 

จรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานดานการเงิน 

1. ตองมีความซ่ือสัตยสุจริต การเชื่อใจกันระหวางผูใหบริการดวยกันและผูรับบริการ 

2. ตองปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังภายใตกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยสุจริต 

3. ตองรักษาความลับได 

4. เต็มใจใหบริการและมีความเสมอภาคแกผูรับบริการ 

5. ปฏิบัติงานดวยรวดเร็ว โปรงใสและถูกตองโดยไมมีอคติตอลูกคาหรือผูรับบริการ 

6. ไมรับสิ่งของหรือสินบนจากผู อื ่นเพื่อกอใหเกิดความขัดแยงและไมเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

7. มีความรอบคอบ 

8. ใฝรู มีความคิดริเริ่มในการพัฒนางาน 

9. ตองบริหารความเสี่ยง 

10. ยึดมั่นในการปฏิบัติงานขององคกร และพรอมอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึง

เปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 

11. มีความมุงม่ันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคกร 

12. สามารถใหขอมูลและขอเสนอแนะไดตามวิชาชีพและขอจํากัดตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

13. มีการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติของหนวยงานท่ีเก่ียวของและตอง

รายงานและติดตามประเมินการปฏิบัติงาน 

14. พรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางเพ่ือนําไปพิจารณาและปรับปรุงงานในหนาท่ีโดย

ไมมีอคติ 

15. มีความประพฤติท่ีเหมาะสม และถูกกาลเทศะ 
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16. มีอารมณมั่นคง และมีวุฒิภาวะพรอมจะทํางานในหนาที่หรือที่ไดรับมอบหมายไดอยางดี

และเหมาะสม 
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บทที่ 5 

ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไขและการพัฒนางาน 

 

4.1 ปญหา อุปสรรคแนวทางแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน และการพัฒนางาน 

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะ

โปรแกรมวิจัย (Research Program) มหาวิทยาลัยขอนแกน นั้น มีระเบียบ กฎ หลักเกณฑ ขอบังคับ

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของเปนจํานวนมาก เพื่อใหไดผลลัพธของโครงการวิจัยสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน ดังนั้น ผูรับผิดชอบในภาระหนาที่งานดังกลาว จึงจําเปนตองศึกษา คนควา 

เรียนรู กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เพ่ือทําใหสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองครบถวน 

โปรงใสและทันตอเวลา ซึ ่งภาระงานดังกลาว เปนภาระงานหลักในการปฏิบัติงาน ตองมีความ

เกี่ยวของกับบุคลากรและเจาหนาที่ทุกประเภท และที่สําคัญคือตองเกี่ยวของและติดตอกับนักศึกษา

เปนสวนใหญ จึงทําใหเกิดปญหา ขอผิดพลาดและอุปสรรคบอยครั้ง ซึ่งบางครั้งไมสามารถปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จเรียบรอยตามที่ตั้งเปาหมายไว ซึ่งผูเขียนไดรวบรวมปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข/การ

พัฒนางาน ดังนี้ 

ตารางท่ี 11 สรุปปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข/การพัฒนางาน 

 

ข้ันตอน ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข/การพัฒนางาน 

1. การประชาสัมพันธและ

รับสมัคร 

1. ขาดความเขาใจ

หลักเกณฑและรูปแบบ

การเขียนขอเสนอ

โครงการ 

2. ขอเสนอโครงการไม

สมบูรณ ไมสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

3. ชองทางประชาสัมพันธ

ไมครอบคลุม

กลุมเปาหมาย 

โดยเฉพาะนักวิจัยรุนใหม 

1. จัดทําคูมือการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยพรอมตัวอยางท่ี

ชัดเจน 

2. จัดกิจกรรมชี้แจงกอนเปดรับสมัคร

ทุกรอบ ท้ังรูปแบบ Onsite และ 

Online นําเทคโนโลยีดิจิทัล/AI มา

ชวยประชาสัมพันธใหท่ัวถึงและ

ทันสมัย 

3. กําหนดระยะเวลารับสมัครท่ี

เหมาะสมเพ่ือใหนักวิจัย

เตรียมพรอมไดเพียงพอ 
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ข้ันตอน ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข/การพัฒนางาน 

2. การพิจารณาขอเสนอ

โครงการ 

1. ผูทรงคุณวุฒิไมสะดวก

ดานเวลา ทําใหตองปรับ

กําหนดการพิจารณา 

2. หาคณะกรรมการท่ี

เชี่ยวชาญตรงสาขาวิชา

ไดยาก เนื่องจาก

โครงการมีความ

หลากหลาย 

3. ขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการมีความ

ซับซอน ตองใชเวลา

ตีความและถายทอด 

1. จัดทําฐานขอมูลผูทรงคุณวุฒิแยก

ตามสาขาวิชาใหครบถวนและเปน

ปจจุบัน 

2. วางแผนทาบทามคณะกรรมการ

ลวงหนาในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

3. จัดทําเอกสารสรุปขอเสนอโครงการ

ในรูปแบบกระชับเพ่ือลดภาระ

คณะกรรมการ 

4. พัฒนาแบบฟอรมบนัทึก

ขอเสนอแนะใหชัดเจนและเปน

ระบบ 

 

3. การจัดทําสัญญารับทุน 1. ตองตรวจสอบขอมูล

หลายดานพรอมกันดวย

ความละเอียดรอบคอบ

สูง 

2. หากเกิดขอผิดพลาดจะ

กระทบตอกระบวนการ

ในข้ันตอนถัดไปและ

แกไขไดยาก 

1. พัฒนาแบบฟอรมสัญญามาตรฐาน

และ Checklist การตรวจสอบ

ความถูกตองครบทุกรายการ 

2. กําหนดข้ันตอนตรวจสอบสัญญา

อยางนอย 2 ข้ันตอนกอนนําเสนอ

ลงนาม 

3. จัดทําคูมือการจัดทําสัญญารับทุน

ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

4. การติดตามและ 

ตรวจสอบผลลัพธ 

1. นักวิจัยบางสวนไมสง

รายงานตามกําหนด ทํา

ใหการติดตามและ

เบิกจายลาชา 

2. การตรวจสอบผลลัพธท่ี

หลากหลายตองใชขอมูล

จากหลายระบบพรอม

กัน 

1. กําหนดระบบแจงเตือนอัตโนมัติ

ผานระบบสารสนเทศและอีเมล

กอนครบกําหนด 

2. จัดทํา Checklist ตรวจสอบผลลัพธ

ครอบคลุมทุกดานตามสัญญา 

3. พัฒนาระบบตรวจสอบความ

ซ้ําซอนของผลลัพธโดยเชื่อมโยง

ขอมูลระหวางโครงการในระบบ 
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ข้ันตอน ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข/การพัฒนางาน 

3. พบปญหาความซ้ําซอน

ของผลลัพธท่ีนํามานับใน

หลายโครงการ 

 

5. การเบิกจายงบประมาณ 1. กระบวนการเบิกจาย

ผานหลายหนวยงาน ทํา

ใหเกิดความลาชาในการ

อนุมัติ 

2. ระเบียบและหลักเกณฑ

การเบิกจายมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ตองศึกษาตลอดเวลา 

3. นักวิจัยมีขอสงสัย

เก่ียวกับการใชจาย

งบประมาณท่ีซับซอน 

ตองใชเวลาชี้แจง 

1. จัดทําข้ันตอนการเบิกจายท่ีชัดเจน

และสอดคลองกับระเบียบของทุก

หนวยงาน 

2. ประสานงานกับกองคลังและกอง

ตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ 

3. จัดทําคูมือการเบิกจายงบประมาณ

สําหรับนักวิจัยท่ีเขาใจงาย 

4. กําหนดชองทางใหคําปรึกษาดาน

การเบิกจายท่ีชัดเจนและเขาถึง

สะดวก 

 

6. ระบบสารสนเทศ 1. ระบบ misrp.kku.ac.th 

เกิดขอขัดของทาง

เทคนิค ทําใหไมสามารถ

ดําเนินการไดตามเวลา 

2. การพัฒนาระบบให

รองรับนโยบายท่ี

เปลี่ยนแปลงตองใชเวลา

และทรัพยากรมาก 

3. ผูใชงานบางสวนยังขาด

ทักษะการใชงานระบบ

สารสนเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1. วางแผนบํารุงรักษาและพัฒนา

ระบบอยางตอเนื่อง ประสานผูดูแล

ระบบใหแกไขไดรวดเร็ว 

2. จัดทําแผนสํารองกรณีระบบเกิด

ขอขัดของเพ่ือใหงานดําเนิน

ตอเนื่อง 

3. จัดอบรมการใชงานระบบ

สารสนเทศแกนักวิจัยและเจาหนาท่ี

เครือขายวิจัยอยางสม่ําเสมอ 

4. พัฒนาฟงกชันระบบใหครบวงจร 

เชน การแจงเตือนอัตโนมัติ และ

การรายงานสรุปขอมูล 
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4.2 ขอเสนอแนะในการปรับปรุงหรือพัฒนางาน  

  จากปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะ

โปรแกรมวิจัย (Research Program) /โครงการฝายวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน นั้น 

ทําใหทราบถึงขั้นตอนและกระบวนการของการบริหารจัดการการดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยใน

ลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) ฝายวิจัยและนวัตกรรม ใหมีความรวดเร็ว เปน

มาตรฐาน และสงเสริมใหนักวิจัยผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูงสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

อันเปนผลจากการจัดทําคูมือครั้งนี้ จึงสามารถสรุปแนวทางแกไขปญหาดานการบริหารจัดการการ

ดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) เพื ่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) 

ดังนี้  

1. ควรมีนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศที่สามารถ

เชื่อมโยงขอมูลนักวิจัยทั้งภายในและภายนอก รวมถึงกลุมบัณฑิตศึกษา เพื่อใหเห็นภาพรวมของคลัส

เตอรวิจัยอยางชัดเจน การนํา AI มาชวยวิเคราะหวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) และ AI ในการ

ประมวลผลสรุปขอม ูลข อเสนอโครงการให เข าใจง าย เพื ่อลดระยะเวลาการพิจารณาของ

คณะกรรมการโครงการ เชน การเสนอของบประมาณ การเพิ ่มประสิทธิภาพการติดตามและ

ประเมินผล พัฒนาขั้นตอนการกํากับดูแลใหครอบคลุมถึงผลลัพธดานสังคมและชุมชน รวมถึงการ

สรางความรวมมือ (MOU) มากกวาเพียงแคการตีพิมพวารสาร นําผลสรุปการใชจายงบประมาณและ

ตัวชี้วัดที่ทําไดจริงมาวิเคราะหเชิงลึก เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนจัดสรรทุนใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปพัฒนาระบบการติดตาม 

2. ควรรวบรวมปญหาและอุปสรรคของทุกกิจกรรม/โครงการ เพื ่อเปนการแลกเปลี่ยน

ประสบการณรวมกันระหวางผูปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบโครงการ ทําใหสามารถทราบถึงปญหาของ

แตละกิจกรรม/โครงการ เพื ่อนํามาประยุกตใชและเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการ

ดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) ฝายวิจัยและ

นวัตกรรมไดอยางถูกตอง รวดเร็ว ทันตอเวลา 

3. จัดทําแบบฟอรมตัวอยางเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดของกระบวนการบริหารจัดการการ

ดําเนินงานของทุนโครงการวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม และเผยแพรเพื่อเปนแนวทางการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหถูกตองและเปนมาตรฐาน

เดียวกัน  

4. ควรสงเสริมสนับสนุนใหผูที ่เกี ่ยวของ ไดรับการพัฒนาตนเองตามศักยภาพและความ

เหมาะสม  
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5. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูปฏิบัติดานการบริหารจัดการโครงการวิจัยกับ

นักวิจัย/ผูประสานงานโครงการวิจัยของคณะ/สวนงาน เพื่อเสริมสรางความเขาใจ และลดปญหา

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน   
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ประกาศ และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
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ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับท่ี 291/2564 เรื่อง แนวทางการสนับสนุนและ

หลักเกณฑการจัดสรรทุนวิจัยในลักษณะโปรแกรมวิจัย (Research Program) 
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ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับท่ี 203/2561 เรื่อง หลักเกณฑในการบริหาร

งบประมาณเงินอุดหนุนการวิจัย การบริการวิชาการ และวิธีปฏิบัติในการใชจายเงินอุดหนุน

การวิจัย การบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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แบบฟอรมสรุปคาใชจายโครงการวิจัย 
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ประวัติผูเขียน 

 

1. ชื่อ ชื่อสกุล         นายประพันธ พันตาเอก 

2. วัน/เดือน/ปเกิด  16 ตุลาคม 2518 

3. อายุ   50 ป 

4. สถานท่ีเกิด  จังหวัดขอนแกน 

5. ท่ีอยูปจจุบัน  454 หมู 12 ตําบลศิลา อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 

6. ตําแหนงในปจจุบัน นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 

7. สถานท่ีทํางานปจจุบัน กองบริหารงานวิจัย สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

โทรศัพท 043-203178 E-mail : praphanph@kku.ac.th 

8. ประวัติการศึกษา   

พ.ศ. 2547  ระดับปริญญาตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) สาขาการจัดการท่ัวไป 

คณะบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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